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[bookmark: dst100437]В развитии общества, его духовного и физического здоровья значительную роль играют физическая культура и спорт. Стратегическая цель государственной политики Российской Федерации в сфере физической культуры и спорта - это создание условий, ориентирующих граждан страны на здоровый образ жизни, в том числе на занятия физической культурой и спортом, а также повышение конкурентоспособности российского спорта.
Физическая культура как часть культуры, представляет собой совокупность ценностей, норм и знаний, создаваемых и используемых обществом в целях физического и интеллектуального развития способностей человека, совершенствования его двигательной активности и формирования здорового образа жизни, социальной адаптации путем физического воспитания, физической подготовки и физического развития. 
Физическая подготовка является процессом, направленным на развитие физических качеств, способностей (в том числе, навыков и умений) человека с учетом вида его деятельности и социально-демографических характеристик.[footnoteRef:1] В связи с этим, необходима разработка Программы спортивной подготовки, то есть программы поэтапной подготовки физических лиц по виду спорта (спортивным дисциплинам), определяющей основные направления и условия спортивной подготовки на каждом ее этапе, разработанной и реализуемой организацией, осуществляющей спортивную подготовку, в соответствии с требованиями федеральных стандартов спортивной подготовки. Программу спортивной подготовки можно представить как планирование, то есть деятельность по созданию условий для целенаправленного, динамичного и пропорционального развития объекта путем разработки различных планов. [1:  Российская Федерация. Правительство. О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года : распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 года N 1662-р (ред. от 28.09.2018) (Раздел III «Развитие человеческого потенциала»; подраздел 3 «Развитие физической культуры и спорта» / Российская Федерация. Правительство. – Текст : непосредственный // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2008. – N 47. – Ст. 5489. — Доступ из СПС КонсультантПлюс – http://www. consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/ (дата обращения: 09.03.2020). – Текст : электронный.] 

Другими словами, планирование — это оптимальное распределение ресурсов для достижения поставленных целей, деятельность (совокупность процессов), связанная с постановкой целей (задач) и действий в будущем.
Планирование, в самом общем виде, подразумевает выполнение следующих этапов:
1. Постановка целей и задач.
2. Составление программы действий (проектирования).
3. Вариантное составление программы (вариантное проектирование).
4. Выявление необходимых ресурсов и их источников.
5. Определение непосредственных исполнителей и доведение планов до них.
6. Фиксация результатов планирования в материальном виде, например, в виде проекта, модели, плана, приказа в письменной форме и т. п.
На территории Российской Федерации в соответствии с Федеральным законом от 04 декабря 2007 года N 329-ФЗ (ред. от 02.08.2019) «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»[footnoteRef:2] устанавлено следующее определение физкультурно-спортивной организации как юридического лица независимо от его организационно-правовой формы, осуществляющего деятельность в области физической культуры и спорта в качестве основного вида деятельности.  [2:  Российская Федерация. Законы. О физической культуре и спорте в Российской Федерации : Федеральный закон от 04.12.2007 года N 329-ФЗ (ред. от 02.08.2019) / Российская Федерация. Законы. – Текст : непосредственный // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2007. – N 50. – Ст. 6242. – Доступ из СПС КонсультантПлюс – http://www. consultant.ru/cons/cgi/online (дата обращения: 09.03.2020). – Текст: электронный.] 

В физкультурно-спортивной организации как организации, осуществляющей деятельность в области физической культуры и спорта, целью является подготовка спортсменов, проведение спортивно-массовых мероприятий, образование или другой вид деятельности, связанный со спортом.
В целом, планирование играет важную роль в жизни любой организации с участием людей, в том числе и физкультурно-спортивной организации.
Планирование на разных этапах многолетней спортивной подготовки осуществляется в следующих формах (видах):
1) оперативное (отдельное тренировочное занятие, микроцикл); 
2) текущее (мезо-, макроциклы, тренировочный год); 
3) четырехлетнее (олимпийский цикл);
4) перспективное (многолетние тренировки - 8-12 лет).
Оперативное планирование предусматривает достижение заданных характеристик двигательных действий, реакций функциональных систем организма при выполнении отдельных тренировочных упражнений и их комплексов, в соревновательных стартах, поединках, схватках и т. п.
Данный вид планирования связан со следующими действиями:
- использованием показателей, составляющих арсенал средств оперативного контроля;
-  сопоставлением полученных данных с заданными;
- выработкой на этой основе путей коррекции тренировочной и соревновательной деятельности.[footnoteRef:3] [3:  Буйлова, Л. Н. Организация методической службы учреждений дополнительного образования детей / Л. Н. Буйлова, С. В. Кочнева // Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 2012. – N 3. – С. 1–7. –Текст : непосредственный.] 

С этой целью оцениваются самые различные показатели, отражающие возможности организма спортсменов, их реакцию на нагрузки. Так, при развитии различных видов выносливости широко принято оперативное управление интенсивностью работы по показателям ЧСС и количества лактата в крови. При развитии различных видов силы величина отягощений определяется путем оперативного контроля за максимальными силовыми проявлениями при выполнении различных упражнений.
В спортивных играх и единоборствах, например, планирование осуществляется на основе оперативного анализа игровой деятельности путем выявления основных ошибок в технике, тактике, единоборстве, в защите и нападении и т. д.
Оперативные планы (календарные, месячные, недельные, планы конкретных мероприятий и др.) имеют более конкретные цели, узкие задачи и более сжатые сроки для реализации. 
Текущее планирование связано с оптимизацией тренировочного процесса, подготовкой к отдельным соревнованиям или их серии. Оно призвано представить различные факторы тренировочного процесса (подбор соответствующих средств тренировки, соревновательных стартов, методов направленного восстановления и стимуляции работоспособности), в таком сочетании, которое обеспечивало бы условия для подготовки спортсмена к проявлению наивысших возможностей на основных соревнованиях.[footnoteRef:4] [4:  Белая, К. Ю. Методическая работа в ДОУ: анализ, планирование, формы и методы / К. Ю. Белая. – Москва: Сфера, 2005. – С. 96. –Текст : непосредственный.] 

С одной стороны, планируются определенные «блоки» из серии тренировочных занятий с конкретными задачами подготовки, с другой – проводится постоянный текущий контроль за специфической работоспособностью спортсмена путем различных тестов, ибо важно выявить эффективность подготовки после каждого «блока» тренировочных занятий.
При четырехлетнем планировании (олимпийский цикл) спортсмену по годам ставятся конкретные цели и задачи с учетом достижения им наивысшей спортивной формы в период Олимпийских игр.
Перспективное планирование (многолетнее и четырехлетнее) или планирование спортивной подготовки в многолетних циклах – это существенное и важное, хотя и самое трудное планирование. Перспективный план — основа подготовки спортсменов. В зависимости от того, правильно ли намечена перспектива совершенствования подготовки спортсмена на ряд лет вперед, рационально ли спланированы средства и методы тренировки, нагрузки, контрольные нормативы, во многом будут зависеть темпы роста его достижений, результативность подготовки в годичных циклах.
Данный вид планирования дает ясное представление о вероятных последствиях решений; выявляет те области, которые потребуются в будущем; увеличивает скорость потока необходимой срочной информации; обеспечивает быструю и плавную реализацию будущих решений.
Ценность перспективного планирования заключается в том, что оно позволяет повышать качество текущих решений и эффективность будущих. 
Перспективное планирование базируется на прогнозе будущего, т. е. на тенденциях развития данного вида спорта, а также учета индивидуальной и социальной жизни спортсмена.
Прогноз будущего можно получить при изучении следующего: динамики рекордов Олимпийских игр, чемпионатов и первенств мира, Европы, России; уровней тренировочных нагрузок; новых методов, аппаратной техники тренажеров, спортивных снарядов и снаряжения, применяемых в тренировочном процессе; индивидуальных характеристик организма и психических особенностей выдающихся спортсменов.
Годовой план подготовки представляет собой часть перспективного. В годовом плане более детально определены задачи года, периодов тренировки, средства и методы, динамика тренировочных и соревновательных нагрузок.
Разделы годового плана включают в себя: 
- краткую характеристику спортсмена; 
-краткую характеристику предшествующих этапов; 
-цель и основные задачи на год;
-календарь основных соревнований и их задачи;
-цикличность подготовки и задачи по периодам;
-спортивно-технические показатели; 
-контрольные нормативы; 
-распределение тренировочной нагрузки; 
- врачебный контроль. 
Работа над годовым планом начинается с анализа подготовки в предшествующем году, включающего характеристику спортсмена, его спортивные показатели, динамику тренированности, спортивной формы, тренировочных нагрузок. Анализ предшествующего сезона обязательно должен заканчиваться выявлением основных ошибок и выводом, позволяющим определить направленность работы в будущем.
В многолетнем планировании выделяют следующие циклы: начальный, предрекордный (до результата мастера спорта), рекордный (до результата мастера спорта международного класса), завершающий, когда происходит постепенное прекращение занятий большим спортом.
Исходными данными для составления многолетних (перспективных) планов являются:
- оптимальный возраст для достижения наивысших результатов;
- продолжительность подготовки для их достижения;
- темпы роста спортивных результатов от разряда к разряду;
- индивидуальные особенности спортсменов;
- условия проведения спортивных занятий и другие факторы.
На основе характеристики спортсмена, цели и задач многолетней подготовки определяются:
- спортивно-технические показатели по этапам (годам);
- планируются основные средства тренировки;
- объем и интенсивность тренировочных нагрузок;
- количество соревнований;
- отмечаются те стороны подготовленности спортсмена, на которых следует сосредоточить основное внимание тренера и спортсмена, чтобы обеспечить выполнение запланированных показателей.[footnoteRef:5] [5:  Никитушкина, Н. Н. Организация методической работы в спортивной школе: учебно-методическое пособие / Н. Н Никитушкина. – Москва: Издательство «Спорт», 2019. – С. 47–56. –Текст : непосредственный.] 

В перспективном плане следует предусмотреть этапы подготовки, преимущественную направленность тренировки на каждом из них, основные соревнования на этапе. Количество и продолжительность соревнований зависят от структуры многолетней подготовки в данном виде спорта, календаря спортивно-массовых мероприятий и других факторов.
Перспективные многолетние планы подготовки составляются как для группы спортсменов (3-го и 2-го разрядов), так и для одного спортсмена (достигшего 1-го разряда и более высоких результатов).
Групповой план должен содержать данные, намечающие перспективу и основные направления подготовки всей группы. В нем должны найти отражение тенденции к возрастанию требований к различным сторонам подготовки спортсмена, а конкретные показатели плана по годам - соответствовать уровню развития спортсменов данной группы.
Индивидуальный перспективный план содержит конкретные показатели, которые намечает тренер совместно со спортсменом на основе анализа, предшествующего опыта подготовки (фактическое выполнение спортсменом разделов группового плана) с учетом его индивидуальных особенностей.
Составление перспективного плана не должно сводиться к механическому воспроизведению нескольких годичных планов, с неизменным повторением из года в год одних и тех же задач одного и того же содержания. Следует отразить тенденцию возрастающих из года в год требований к различным сторонам подготовленности спортсмена и предусмотреть последовательное изменение задач тренировки, величин тренировочных нагрузок, контрольных нормативов и других показателей в каждом году подготовки. Перспективный план всегда должен носить целеустремленный характер.
К документам перспективного планирования относятся: тренировочный план, программа спортивной подготовки по виду спорта, многолетний план подготовки команды, многолетний индивидуальный план подготовки спортсменов.
Тренировочный план определяет основное направление и продолжительность учебной работы для того или иного контингента тренирующихся. Он предусматривает последовательность прохождения материала, содержание основных разделов, объем часов по каждому разделу, длительность каждого занятия. Как правило,  план делится на два основных раздела: теоретический и практический.
Программа спортивной подготовки по виду спорта составляется на основе тренировочного плана и определяет объем знаний, умений и навыков, которые должны быть освоены занимающимися. Тренировочные планы составляются для спортсменов, оформляются документально. 
В этом документе раскрываются наиболее целесообразные формы и методы работы, дается основное содержание учебного материала по теории и практике для определенного контингента занимающихся (СШ, ДЮСШ, СШОР, спортивных секций и коллективных занятий физической культуры и др.).
Программа, как правило, состоит из следующих разделов:
1) пояснительная записка;
2) изложение программного материала;  
3) изложение контрольных нормативов и учебных требований;
4) рекомендуемые учебные пособия.[footnoteRef:6] [6:  Природова, O. Ф. Оценка компетенций краткосрочного и долгосрочного планирования в структуре деятельности преподавателя высшей школы / O. Ф. Природова, А. В. Данилова, А. Н. Моргун // Педагогика и психология образования. – 2019. – N 3. – С. 94–108. – URL : https://docviewer.yandex.ru/view/ 1130000027937098 (дата обращения: 25.03.2020). – Текст : электронный.] 

Многолетний (перспективный) план подготовки спортсменов (командный и индивидуальный) составляется на различные сроки в зависимости от возраста, уровня подготовленности спортсменов, их спортивного стажа.
Для спортсменов младшего возраста целесообразно составлять групповые перспективные планы на 2-3 года. Для квалифицированных спортсменов необходимо разрабатывать как групповые, так и индивидуальные планы на 4 года (Олимпийский цикл - макроциклы – это большие тренировочные циклы, продолжительность которых может быть от нескольких месяцев до четырех лет) и даже 8 лет.
В перспективный план должны быть включены лишь основные показатели (без излишней детализации), опираясь на которые можно было бы правильно составить годичные планы.[footnoteRef:7] [7:  Макарова, Т. Н. Учебный процесс: планирование, организация и контроль: методическое пособие / Т. Н. Макарова. – Москва: Центр «Педагогический поиск», 2003. – 160 с. –Текст : непосредственный.] 

Периодически сравнивая фактическое изменение контролируемых показателей с планируемыми, можно своевременно обнаружить отклонения в применении средств и методов тренировки. 

Планирование тренировочного процесса — это предвидение условий, средств и методов решения задач, которые ставятся перед спортивной подготовкой, предвидение тех спортивных результатов, которые должны быть достигнуты спортсменами.
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