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ВВЕДЕНИЕ

В условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает роль учителя, повышаются требования к его личностным и профессиональным качествам, к его активной социальной и профессиональной позиции. Особую значимость в педагогической деятельности приобретает проблема привлечения и закрепления молодых специалистов в образовательных организациях. Профессиональное становление молодого специалиста, адаптация в трудовом коллективе, налаживание педагогических контактов возможно через создание системы наставничества в рамках образовательной организации.
Система наставничества – представляет собой форму преемственности поколений, социальный институт, осуществляющий процесс передачи и ускорения социального и профессионального опыта. Это одна из наиболее эффективных форм профессиональной адаптации, способствующая повышению профессиональной компетентности и закреплению педагогических кадров.
Основное содержание педагогического наставничества заключается в оказании помощи молодым специалистам при изучении нормативно-правовых документов; изучении и внедрении в практику образовательной организации передового педагогического опыта; совершенствовании теоретических знаний и практических умений, педагогического мастерства; ознакомлении с новыми достижениями психолого-педагогических наук и методики преподавания предмета; изучении и анализе учебных программ, учебников, пособий, методических рекомендаций; овладении учебным материалом и организации собственного учебно-познавательного процесса; овладении новыми формами и методами оценивания учебных достижений учащихся; изучении индивидуальных особенностей школьников и т. д
Нормативно-правовые основы наставничества
Современные условия предъявляют к педагогу высокие требования: молодой педагог должен быть компетентен, информирован о последних достижениях науки, умел перестраивать свою деятельность в соответствии с меняю- щимися требованиями и потребностями заказчиков образовательных услуг, постоянно совершенствовал педагогические технологии, используемые в учебном процессе. Только в этом случае педагогическая деятельность педагога может быть результативной, продуктивной, значимой, а образовательная деятельность – качественной.
В «Положении о наставничестве» в МАОУ «СОШ №78» четко определены цель, задачи, права, обязанности наставников и молодых специалистов, обеспечение взаимодействия в данном направлении.
Целью работы с молодыми и вновь прибывшими педагогами является оказание профессиональной поддержки и практической помощи молодым специалистам/ педагогическим работникам в профессиональном становлении, успешной и быстрой адаптации к профессиональной деятельности в условиях единого научно- методического пространства, максимально эффективного использования кадрового потенциала МАОУ «СОШ №78».
Наставничество – разновидность индивидуальной работы с педагогическими работниками, имеющими трудовой стаж педагогической деятельности в образовательных организациях от 0 до 3-х лет или со специалистами, назначенными на должность, по которой они не имеют опыта работы.
Наставник – опытный педагогический работник, обладающий профессионализмом, показывающий стабильно высокие результаты работы, владеющий необходимыми профессионально значимыми качествами, готовый делиться своим профессиональным опытом.
Молодой специалист – начинающий педагогический работник, имеющий высшее или среднее специальное педагогическое образование, владеющий профессионально-педагогическими компетенциями.
Организация наставничества в процессе повышения профессиональной компетентности молодого учителя носит поэтапный характер и включает в себя формирование и развитие функциональных и личностных компонентов деятельности начинающего педагога (проектировочного, организационного, конструктивного, аналитического) и соответствующих им профессионально важных качеств. Поэтому наставник может выстраивать свою деятельность в три этапа:
1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации.
2-й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует программу адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений молодого учителя, помогает выстроить ему собственную программу самосовершенствования.
3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.
Наставничество должно стимулировать потребности молодого педагога в самосовершенствовании, способствовать его профессиональной и личностной самореализации. Всестороннее рассмотрение эффективности системы настав- ничества позволит педагогам-наставникам быстро и качественно решать задачи профессионального становления молодых учителей, включать их в проектирование своего развития, оказывать им помощь в самоорганизации, самоанализе своего развития, повышать их профес- сиональную компетентность.
Правовая основа наставничества:
· Закон «Об образовании в РФ» 273-ФЗ. РФ ст. 28, 47, 48;
· Закон Кемеровской области «Об образовании» от 05.07.2013 г. № 86-ОЗ, ст. 14;
· Приказ Департамента и науки Кемеровской области от 16.04.2015 г. № 809 «Об утверждении положения об общественно-профессиональном институте на- ставничества в образовательных учреждениях Кемеровской области»;
· Положение о наставничестве в образовательных организация г. Кемерово.
Документы, регламентирующие деятельность наставничества в образовательном учреждении:
1. Локальные акты:
· приказ по учреждению о наставничестве;
· положение о наставничестве;
· положение о Школе молодого педагога; методическом объединении.
2. Информационно-методическое сопровождение работы педагога-наставника:
· диагностический инструментарий (анкеты);
· индивидуальный план работы наставника с молодым педагогом;
· заключение по итогам адаптации к педагогической деятельности молодого педагога.
3. Информационно-методическое сопровождение работы молодого педагога:
· индивидуальная карта роста профессионального мастерства молодого педагога.
4. Информационно-методическое сопровождение наставничества в ОУ заместителя директором по УВР:
· информационно-аналитическая справка о работе наставничества.

Организация работы по адаптации
и профессиональному становлению молодых педагогов в условиях общеобразовательной организации
[bookmark: _GoBack]С целью организации поддержки и методической помощи молодым педагогам школа проводит постоянную работу с молодыми специалистами. В учреждении принято «Положение о наставничестве» (Приложение 8), на уровне администрации ежегодно составляется план работы с молодыми педагогами (Приложение 9). Выстраивание системы работы с молодыми педагогами осуществляется с учетом различных траекторий профессионального роста молодого педагога. Выбор формы работы с молодым педагогом начинается с вводного анкетирования (Приложение 5), составления карты комплексной диагностики профессиональных затруднений молодых педагогов(Приложение 6), определяется совместный план работы начинающего педагога с наставником(Приложение 4).. Чтобы взаимодействие с молодыми  педагогом было конструктивным, наставнику необходимо помнить, что он не может и не должен быть ментором, поучающим молодого и неопытного педагога или только демонстрирующим свой собственный опыт. Наставничество – это постоянный диалог, межличностная коммуникация, следовательно, наставник, прежде всего, должен быть терпеливым и целеустремленным. В своей работе с молодым педагогом он должен применять наиболее эффективные формы взаимодействия: деловые и ролевые игры, работу в «малых группах», анализ ситуаций, самоактуализацию, развивающие деловую коммуникацию, личное лидерство, способности принимать решения, умение аргументировано формулировать мысли.
Планирование работы составляется по следующим направлениям:
· организационные вопросы;
· планирование и организация работы по предмету;
· планирование и организация методической работы;
· работа со школьной документацией;
· работа по саморазвитию;
· контроль деятельности молодых педагогов.
Содержание деятельности:
1. Диагностика затруднений молодых педагогов и выбор форм оказания помощи на основе анализа их потребностей.
2. Планирование и анализ деятельности.
3. Разработка рекомендаций о содержании, методах и формах организации воспитательно-образовательной деятельности.
4. Помощь молодым педагогам в повышении эффективности организации учебно-воспитательной работы.
5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).
6. Организация мониторинга эффективности деятельности молодых педагогов.

7. Создание условий для совершенствования педагогического мастерства молодых педагогов.
8. Организация встреч с опытными педагогами, демонстрация опыта успешной педагогической деятельности.
9. Проведение Декады молодого педагога с посещением открытых уроков.
Большую эффективность в сравнении с традиционными формами работы (беседами, консультациями, посещением и обсуждением уроков) имеют новые нетрадиционные или модернизированные формы: психологические тренинги, творческие лаборатории, психолого-педагогические, деловые игры, диспуты, конкурсы, круглые столы совместно с родителями и учениками, «мозговые штурмы», разработка и презентация моделей уроков, презентация себя как учителя, классного руководителя, защита творческих работ, передача педагогического опыта педагогами-стажистами. Именно они ускоряют процесс вхождения начинающего учителя в образовательную, педагогическую среду. Он чувствует себя увереннее, закрепляется его убеждение в правильном выборе профессии. В результате молодые коллеги смело идут на аттестацию на более высокую квалификационную категорию, растет их профессионализм.
Положительно себя зарекомендовала такая нетрадиционная форма работы наставника, как проведение аукциона педагогических идей, которые за недостатком практического опыта представляют только теоретический материал. В процессе такого общения молодые педагоги отмечают для себя все интересное, что они хотели бы применить в своей работе, но у них возникают вопросы, на которые пока нет ответа. Вот тут и возможно объединение опытных педагогов- наставников и молодых педагогов.
Работа с молодыми педагогами будет более эффективной, если администрация школы и наставники подготовят им различные «памятки» (Приложение 1):
· обязанности классного руководителя (приложение);
· организация работы с неуспевающими учащимися;
· анализ и самоанализ урока;
· как правильно организовать работу с родителями;
· методические рекомендации по проведению родительского собрания, внеклассных мероприятий и др.
  Еще одна из форм работы – создание портфолио молодого педагога (Приложение 2), куда вносятся педагогические находки, достижения, анкеты с отзывами на проведенные уроки и т. д. Все это дает возможность увидеть динамику в профессиональном становлении молодого учителя в процессе наставнической деятельности. Портфолио – своеобразный паспорт повышения профессионального уровня педагога, свидетельствующий о его способностях, самоорганизации, коммуникативных навыках, отвечающий его потребности в практической самореализации. Кроме того, портфолио может быть использовано и как форма полного и разностороннего представления молодого специалиста к аттестации на повышение квалификационного разряда.
Создание такого документа позволяет избежать формализма в деятельности наставника, целенаправленно и системно подходить к отбору форм и методов работы с начинающим учителем, адекватно оценивать результаты профессио- нального роста и позитивных изменений в его профессиональной деятельности. Портфолио может вести и сам молодой учитель, отмечая в нем повышение своей профессиональной компетентности и достижения в личностном росте.
В конце года педагог-наставник составляет карту успешности педагогической деятельности молодого педагога в рамках индивидуального образовательного маршрута (Приложение 3) для дальнейшей корректировки педагогической деятельности.
Вся система методической работы в МАОУ «СОШ №78» с молодыми педагогами подчинена общей цели – подготовить высококвалифицированного специалиста для работы в образовательной организации, в результате чего у молодого педагога будет сформирована готовность к активной творческой деятельности, самообразовании.
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