Реализации индивидуального плана работы молодого учителя как средство повышения его профессиональных компетенций (на примере начтавнической пары «учитель-учитель»)
Славгородская Е.Я., учитель математики МБОУ «СОШ №4» г. Алексеевка Белгородской области, 
«Со мной работали десятки молодых педагогов. 
Я убедился, что как бы человек 
не кончил педагогический вуз, как бы он не был талантлив,

а если не будет учиться на опыте, 
никогда не будет хорошим педагогом, 
я сам учился у более старых педагогов…»

А.С. Макаренко
Поступая на работу в школу, педагог активно усваивает новые для него социальные роли, ценности, нормы. Адаптироваться к новым условиям помогает гибкая и мобильная система наставничества.

Наставничество можно определить как способ передачи знаний, навыков и установок от более опытного человека к менее опытному. 
Сегодня поговорим о модели «учитель-учитель».

Наставник, как партнер в профессиональном становлении молодого специалиста, выполняет следующие функции: 
1) содействует формированию профессиональной компетентности учителя, освоению им базовых умений и обретению опыта, необходимого для самостоятельной успешной работы;

 2) обеспечивает молодому специалисту конструктивную, обратную связь о его деятельности, помогает планировать профессиональный рост; 
3) помогает осознавать ценностную составляющую профессионально-личностного развития, сохранять корпоративную и соблюдать педагогическую этику. 
В современном педагогическом сообществе наставнику, кроме богатого профессионального опыта, образования, высоких показателей педагогической деятельности, необходимо быть помощником, андрагогом, коучем, фалиситатором и ментором. 
В нашей школе разработана программа наставничества «Перспектива», разрешите вкратце познакомить вас с ее компонентами. 
Прежде всего в коллективе был проведен мониторинг профессиональных затруднений педагогов. Оказалось, что «западают»: знание современных педагогических технологий, умение провести самоанализ педагогической деятельности, использование учебного материала в воспитательных целях, применение активизирующих школьников методов, приемов и средств обучения.
Затем была разработана нормативно-правовая база: положение о наставничестве, положение о школе молодого учителя, приказы об организации в школе работы с молодыми специалистами и о назначении педагогов-наставников, планы работы, в том числе план реализации программы.
Программа «Партнерство» разработана на основе андрагогического подхода (от гр. «andros» -взрослый+«ago» – веду), имеет модульную структуру и реализуется в течение трех лет. 
Ввиду небольших временных рамок сегодняшнего семинара и большого объема программы разрешите ограничиться практически простым перечислением модулей программы. 
В первый год обучения реализуются 7 модулей. Эта группа модулей включает содержание, направленное на развитие общепедагогической и предметно-методической компетенции учителя.

· Предметные умения (учитель как специалист-предметник).
· Проектировочные умения (учитель-сценарист: состав, взаимодействие средств и условия достижения цели).
Адаптационные умения (учитель-режиссер: варьировать формы и приемы обучения, импровизировать).
· Организационные умения (учитель- организатор: координация взаимодействия учащихся).
·  Контрольно-аналитические (учитель как эксперт).
· Мотивационные (учитель-энергизатор).
· Коммуникативные (учитель-речевой партнер).
И даже трудно отметить наиболее значимый из перечисленных модулей. В первый год между наставником и молодым педагогом могут возникнуть недопонимания, поэтому наставнику имеет смысл:

-сообразовываться с исходным образовательным уровнем молодого учителя; мало ли, что тот «должен знать и понимать» - часто мы встречаемся с ситуацией «должен, но не знает и не понимает»;

-учитывать амбиции, характерные для молодых людей; они иногда не подозревают, насколько мало знают, считаться с особенностями характера каждого;

-подключать молодого специалиста к составлению совместного индивидуального плана работы, ведь как бы прекрасно не распланировал наставник, если это молодому специалисту не понравится - начнётся саботаж;

-не выполнять за молодого специалиста его работу, предоставлять ему возможность делать всё самостоятельно, с развивающей обратной связью.
Во второй год обучения реализуются 5 модулей:

· Нормативные цели, идеи, концепции (реализация ФГОС).
· Способы осуществления и преобразования профессионально-педагогической деятельности (проблемно-развивающий характер обучения, личностно ориентированная направленность урока).

· Ценностные установки (общественно-педагогические идеи и нормы, регламентирующие воспитательную деятельность и общение).
· Деятельностный компонент (технологический) (реализации оптимальных вариантов педагогического процесса).
· Личностно-творческий компонент (стремление к самореализации).
Таким образом, группа модулей второго порядка включают содержание, направленное на формирование профессионально-педагогической культуры учителя. Наставник оказывает реальную, квалифицированную помощь подопечному, способствует раскрытию потенциала педагога, возможности быть замеченным педагогическим сообществом. Все это может способствовать быстрому профессиональному росту его партнера.
В третий год обучения реализуются 6 модулей:

· Создание мотивационно-стимулирующего фона самореализации личности молодого учителя.
· Расширение индивидуальных границ профессионально-педагогической культуры личности.
· Формирование технолого-инновационной готовности личности молодого учителя к самореализации. 
· Реализация творческого потенциала личности молодого учителя в процессе решения проблемно-конфликтной педагогической ситуации. 
· Приобщение личности молодого учителя к педагогическому самомониторингу в процессе самореализации его личности. 
· Включение самореализации личности молодого учителя в систему ее профессионально-педагогической культуры.
Наставник же испытывает чувство удовлетворения от того, что его ассоциируют с делающим успехи молодым педагогом. Кроме того, он может извлекать выгоду из технической помощи, которая оказывается молодым коллегой.
Могут возникнуть такие отрицательные причины прекращения отношений наставничества, когда наставник испытывает чувство зависти по отношению к протеже или тому может показаться, что наставник препятствует его развитию. 
С другой стороны, молодой партнер по завершении реалиации программы может стремиться продолжать отношения, которые уже не являются полезными ни для него, ни для наставника. 
Бывший наставник может оказывать помощь или дать совет, но взаимодействие между партнерами происходит менее часто. Наставничество носит неформальный характер. Но при угрозе сокращений или появлении конкуренции чувство товарищеского долга мгновенно испаряется вместе с помощью.
В своей деятельности педагог-наставник также может столкнуться с такими проблемами:
· консерватизм мышления. Молодые учителя стремятся работать так, как в свое время учили в школе их самих, не учитывая современных тенденций образования; 
· психологическое перенапряжение от неудач и радости первых успехов; 
· трудности в общении, особенно с подростками; 
· межличностные взаимодействия с родителями учащихся. Родитель, оказавшись по возрасту старше учителя, не всегда прислушивается к его мнению;

· межличностные взаимодействия с коллегами; 
· назначение его классным руководителем в так называемом трудном классе. 
Эти проблемы зачастую приводят к тому, что молодой специалист уходит из школы. Уходит не потому, что профессионально непригоден, а потому, что его внутреннее напряжение постоянно. 
Риски организации наставничества

Формализованное неэффективное наставничество. В школе принято положение о наставничестве, разработана система мотивации наставников. Наставник назначен, но готовности и профессиональных навыков для этого у него нет. Возможно, даже состоялись одна-две встречи, составлен план работы, который остался на бумаге. Систематическое взаимодействие не получается ввиду ежедневных дел по более важным «причинам». Одной из причин являются профессиональное выгорание и педагогическая перегрузка наставников, коммуникативные барьеры, авторитарность со стороны наставников, перегрузка молодого специалиста замечаниями и рекомендациями 
Неготовность молодого специалиста принимать помощь. Современных молодых работников отличают высокие амбиции, стремление к лидерству, более высокий уровень сформированности информационной компетентности и критического мышления. В этом случае применимы взаимообогащающие активные формы наставничества: взаимообучение, меняются ролевые позиции каждого из участников взаимодействия. Возможно применение приемов коучинга - «персональной тренерской работы», тьюторства - «осуществления постоянной помощи взрослому, обучающемуся в решении вопросов организации обучения» в режиме взаимовыгодного решения педагогических проблем обеих сторон. 
В программе «Перспектива» четко прослеживается использование партнерства как интерактивного способа передачи опыта педагогической самореализации, включающего в себя и другие способы.
Ее реализация способствует профессиональному становлению учителя, а модульная структура позволяет реализовать программу, начиная с любого модуля. Например, моим партнером стала С.А. Сероштан, которая реализовала программу, начиная со 2-го года обучения.

Программа сегодня реализована и получила признание на региональном уровне: в позапрошлом году она стала победителем конкурса «Лучшие практики наставничества». Мои данные внесены в банк данных лучших наставников области, алгоритм деятельности наставника и его партнера отражен в моей статье в сборнике БелИРО «Дневник наставника». 
Наставничество в современном мире получает новые признаки: молодые педагоги не имеют достаточных профессиональных навыков, чтобы показывать такие же результаты, но обладают новыми профессиональными умениями, которых нет у наставников. Поэтому к задачам оказания помощи в профессиональном становлении молодых педагогов и освоения ими лучших практик добавляется функция взаиморазвития и взаимообогащения педагогической компетенции обеих сторон - участников наставничества, становится ответом на вызовы времени. 
Индивидуальный план работы наставника 
с педагогом, нуждающимся в наставничестве (пример)

	№
п/п
	Блоки работ

и планируемые мероприятия
	Сроки
	Планируемый

результат
	Отметка об

исполнении (+ -)

	Блок I. Изучение уровня профессиональных компетенций педагога, 

нуждающегося в наставничестве

	1
	Собеседование «Основные проблемы начинающего»
	
	Выявление профессиональных затруднений
	

	2
	Анкета «Оценка профессиональных компетенций педагогических работников»
	
	Выявление профессиональных дефицитов
	

	3
	Анкета «Оценка профессиональных компетенций педагогических работников»
	
	Уменьшение количества профессиональных затруднений
	

	Блок II. Ознакомление педагога, нуждающегося в наставничестве, 
с деятельностью педагогического коллектива, особенностями организации образовательной и иной деятельности, корпоративной культурой

	1
	Беседа «Основные принципы  Кодекса Доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области»
	
	Знакомство с Кодексом Доброжелательности, следование его принципам
	

	2
	Консультация «Специфика изучения математики и информатики  в школе»
	
	Знакомство с особенностями изучения учебных предметов
	

	Блок III. Изучении нормативных правовых актов в сфере образования, требований федеральных государственных образовательных стандартов, 

локальных нормативных актов МБОУ «СОШ №4»

	1
	Изучение Федерального закона от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в РФ», ФГОС ООО, СОО, СанПиН 2.1.3678-20
	Сентябрь 2024 г.
	Владение федеральной нормативной базой
	

	2
	Консультация «Региональная Стратегия развития образования Доброжелательная школа» 
	
	Владение информацией о «Доброжелательной школе» (9 портфелей проектов) 
	

	3
	Знакомство с программой развития школы, локальными нормативными актами  школы (включая Положение о наставничестве) 
	
	Владение нормативной базой школы
	

	4
	Обсуждение нормативных документов, регламентирующие деятельность учителя математики и информатики 
	
	Развитие способности самостоятельно и качественно выполнять свои обязанности по должности «учитель»
	

	5
	Консультация по аттестации на соответствие занимаемой должности
	
	Ознакомление с Порядком проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденным приказом Министерства образования и науки РФ от 07.04.2014 №276
	

	6
	Требования к учебному кабинету в соответствии с ФГОС
	
	Выполнение требований к кабинету математики и информатики 
	

	Блок IV. Сопровождение деятельности педагога, нуждающегося в наставничестве

	4.1.
	Оказание помощи в разработке учебно-методической и иной документации
 (по профилю педагогической деятельности)

	1
	Практическое занятие «Ведение школьной документации» 
	
	Выполнение требований к оформлению школьной документации 
	

	2
	Практикум «Обучение составлению отчетности по окончании четверти»
	
	Выполнение отчетности по окончании четверти
	

	4.2
	Оказание помощи по вопросам разработки оценочного инструментария 
(по профилю педагогической деятельности)

	1
	Беседа «Виды контроля, их рациональное использование на различных этапах изучения программного материала»
	
	Овладение системой контроля и оценки знаний учащихся
	

	2
	Практикум с участием педагога-психолога «Организация работы с мотивированными и слабоуспевающими учащимися»
	
	Умение работать с классом на основе изучения личности ребенка
	

	4.3
	Оказание методической и практической помощи в подготовке и проведении учебных и внеурочных занятий, иных мероприятий

	1
	Планирование и организация работы по предмету на учебный год (составление рабочих программ, календарно-тематических планов)
	
	Приобретение практических навыков
	

	2.
	Собеседование «Типы и формы уроков. Урок с позиции системно-деятельностного подхода»
	
	Повышение методической культуры учителя
	

	3
	Практикум «Современные образовательные технологии»
	
	Повышение методической, культуры учителя
	

	4
	Практикум «Разработка технологической карты урока математики (информатики)»  
	
	Технологическая карта урока 
	

	5
	Занятие «Планирование занятий внеурочной деятельности учащихся»
	
	Разработка занятия внеурочной деятельности 
	

	4.4.
	 Посещение наставником уроков, занятий внеурочной деятельности или иных   мероприятий  педагога, нуждающегося в наставничестве, с последующим анализом

	1
	Посещение урока математики в 8А классе
	
	Анализ урока, самоанализ
	

	2
	Посещение урока информатики  в  8Б  классе
	
	Анализ урока, самоанализ
	

	3
	Посещение урока математики  в 8В классе
	
	Анализ урока, самоанализ
	

	4
	Посещение занятия внеурочной деятельности 
	
	Анализ занятия, самоанализ
	

	4.5. 
	Организация (по согласованию с администрацией школы) посещения педагогом уроков или мероприятий наставника и других коллег

	1
	Урок математики в 7Б классе
	
	Анализ урока. Памятка проведения анализа урока
	

	2
	Урок математики в 10 классе
	
	Анализ урока
	

	3
	Урок математики в 5В классе
	
	Анализ урока
	

	4.6. 
	Организация консультаций педагога, нуждающегося в наставничестве, 
с наставником, а также необходимыми ему специалистами школы

	1
	Дискуссия с участием педагога - психолога  «Анализ стилей педагогического общения»
	
	Развитие коммуникативных компетенций
	

	2
	Дискуссия с участием педагога-психолога «Трудная ситуация в школе. Что делать учителю?»
	
	Минимизация возникающих проблем
	

	3
	Практикум «Домашнее задание: как, сколько, в какой форме»
	
	Развитие предметных компетенций
	

	4
	Ознакомление с оформлением профессионального портфолио опытных педагогов
	
	Развитие методических, психолого-педагогических компетенций
	

	5
	Обмен мнениями с участием руководителя МО по теме «Факторы, влияющие на качество преподавания»
	
	Минимизация профессиональных дефицитов
	


Оценка профессиональных компетенций всех педагогических работников проводилась по четырем блокам
Блок № 1 «Нормативно-правовое обеспечение образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС общего образования» (10 вопросов).

Блок № 2 «Методические аспекты профессиональной компетентности педагога в условиях реализации ФГОС общего образования» (30 вопросов).

Блок № 3 «Информационные аспекты профессиональной компетентности педагога в условиях реализации ФГОС общего образования» (10 вопросов).

Блок № 4 «Коммуникативная и психолого-педагогическая компетенции» (20 вопросов).
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