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МКОУ «Шатровская СОШ»
Мы исходим из того, что рассматриваем нашу современную школу как непрерывно развивающуюся организацию. В быстро меняющихся современных условиях управление становится главным фактором развития школы. Оно позволяет быстро реагировать на изменения и предупреждать негативные моменты. Эффективная деятельность по формированию функциональной грамотности обучающихся возможна только при условии системного подхода к работе по всем направлениям. 
Для разработки правильной стратегии   мы провели SWOT-анализ   внутренней среды.
	Сильные стороны
· Имеется достаточная материально-техническая база.

· Устойчивая репутация и имидж

- Полная укомплектованность педагогическими кадрами.

- Педагоги стремятся постоянно повышать свой уровень квалификации.
	Слабые стороны
Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса у учителей.

Задания метапредметного характера вызывают затруднения у обучающихся.
Мотивация обучающихся



	Возможности
- Есть заинтересованность в совершенствовании уровня функциональной грамотности у родителей и детей.

- Знакомство с опытом работы педагогов из других школ района, области и страны.
- Использование интернет–ресурсов.  
- Основа  для формирования конкурентоспособности школы, профессиональный рост педагогов, творческий поиск,  личностный рост обучающихся 
	Угрозы. Риски
Недостаточно деятельностных форматов обучения, ориентированных на получение метапредметных результатов и формирование функциональной грамотности.

Сопротивление инновациям у части педагогического коллектива



Необходимо учесть слабые стороны и минимизировать угрозы, риски.

SWOT-анализ организационно-управленческой деятельности школы позволил   выстроить модель управления (рисунок 1).  
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Рисунок 1. Модель управления

 Пространство  между желаемым и фактическим результатом мы постарались  заполнить адекватными принимаемыми действиями:
- административная команда

- педагоги

- обучающиеся 

- родители (законные представители).

 Цикл управленческих  мероприятий мы  распределили  по различным признакам: 

по времени -   ежемесячные, четвертные, годовые;

по функциям управления - аналитические, оценочные, конструктивные, организационные; 

по источникам поступления - внутришкольные, муниципальные, региональные; 

по целевому назначению - директивные, ознакомительные, рекомендательные. 
 «Разумность» объема дополнений и изменений во ВСОКО внесены для того, чтобы исключить формальный подход  достижения результата.
Основной массив изменений приходится на основные образовательные программы школы, так как именно они определяют цели, задачи и содержание школьного образования.

Внесены изменения и дополнения в  следующие разделы:

- «Планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы основного и среднего  общего образования» (Личностные и Метапредметные результаты);
- «Система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного  и среднего  общего образования» (Особенности оценки личностных и метапредметных результатов).
Личностные результаты освоения функциональной грамотности формулируются примерно следующим образом: «формулирует и объясняет собственную позицию в конкретных ситуациях общественной жизни на основе полученных знаний с позиции норм морали и общечеловеческих ценностей, прав и обязанностей гражданина».

 Метапредметные результаты могут быть сформулированы так: «находит и извлекает информацию в различном контексте; объясняет и описывает явления на основе полученной информации; анализирует и интегрирует полученную информацию; формулирует проблему, интерпретирует и оценивает её; делает выводы, строит прогнозы, предлагает пути решения». 

Очевидно, что в полном объёме такие результаты у обучающихся могут быть достигнуты только к окончанию 9 класса.
Рабочая программа – важный документ для учителя-предметника. В настоящее время готовятся изменения в Положение о Рабочей программе. Мы  должны в соответствии с  современными требованиями   предусмотреть деятельность по формированию функциональной грамотности во всех без исключения учебных предметах на основании изменений и дополнений в основную образовательную программу. Это позволит обеспечить соответствие  всем структурным элементам функциональной грамотности, проверяемым международным исследованием PISA. 
В  учебном плане третий год функционирует курс  «Функциональная грамотность» в 5-6  классах. 
Внесены коррективы в   планы работы   методической службы, методических объединений по вопросу формирования и развития функциональной грамотности обучающихся.

В рамках аналитико – диагностической деятельности провели мониторинг готовности педагогов к реализации комплекса мер по формированию и оценке функциональной грамотности в форме чек-листа. 

Для достижения качественных и количественных показателей   созданы условия для повышения профессиональной компетенции педагогов. Так курсовую подготовку прошли 100% административного персонала,   100% учителей, работающих в 5-9 классах, 78% учителей начальных классов. 
В первом полугодии 2022 года проведен первый обучающий семинар-практикум  по обучению работе на платформе РЭШ с готовым банком заданий по функциональной грамотности.

Формирование функциональной грамотности – на сегодняшний день обязательное условие работы учителя. Руководители методических объединений в 2022-2023, 2023-2024 учебных годах включили  в план работы вопросы по функциональной грамотности, которые были рассмотрены на заседаниях, открытых мероприятиях и уроках.
В октябре 2023 года приняли участие в организации оценки функциональной грамотности обучающихся 9  классов  - PISA. А обучающиеся 8 классов на начало учебного года в ноябре- декабре приняли участие в мониторинге использования открытого банка заданий платформы РЭШ. В апреле 2024 года обучающиеся 8 и 9 классов участвовали в итоговом мониторинге функциональной грамотности на РЭШ (на конец учебного года).
По итогам мониторинга разработан план профилактики и коррекции учебной неуспешности: для обучающихся 8-9 классов, демонстрирующих низкий уровень функциональной грамотности.

Находятся в разработке учебно-методические материалы для повышения уровня функциональной грамотности обучающихся, проявляющих интерес к инновационным областям деятельности. 
Решения, которые мы принимаем в этом направлении, не должны быть скоропалительными. Работа должна быть хорошо продумана, тщательно спланирована, проводиться системно, а не «по запросу».
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