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Аннотация
Методическая разработка посвящена организации воспитательной работы в школе искусств
как целостной управляемой системе. Рассматриваются роль педагога-организатора в
согласовании целей, календарного планирования, взаимодействия педагогов, обучающихся и
родителей, информационного сопровождения и оценки результатов. Предлагаются
практическая модель управленческого цикла, рабочие инструменты и пример проектирования
воспитательного события. Материал может быть адаптирован под специфику конкретной
образовательной организации.

Ключевые слова: воспитательное пространство, педагог-организатор, управленческий цикл,
школа искусств, партнёрство с семьёй, проектирование событий, обратная связь.
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1. Актуальность и проблема
Школа искусств обладает значительным воспитательным потенциалом: занятия музыкой,
хореографией, изобразительным и другими видами искусства развивают специальные навыки,
способность сотрудничать, уважать труд других, проявлять инициативу и воспринимать
культурное наследие. Однако этот потенциал раскрывается не автоматически. Если
мероприятия проводятся разрозненно, ответственность распределена неясно, информация
доходит несвоевременно, а итоги не анализируются, воспитательная работа рискует свестись
к набору отдельных событий.

Управленческая задача педагога-организатора — связать отдельные активности в
последовательную систему: определить общие воспитательные ориентиры, обеспечить
согласованность действий, создать доступные каналы коммуникации и организовать обратную
связь. Событие рассматривается не как конечная точка, а как часть более широкого
образовательного маршрута.

Проблемный вопрос

Как организовать воспитательную работу так, чтобы мероприятия не
были изолированными эпизодами, а последовательно формировали
единое воспитательное пространство школы искусств?

2. Цель, задачи и принципы
Цель: представить систему управленческих практик педагога-организатора, обеспечивающих
целостность, согласованность и развитие воспитательной работы в школе искусств.

Задачи:

• определить общие воспитательные ориентиры и связать их с календарём событий;
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• распределить роли и зоны ответственности участников подготовки и проведения
мероприятий;

• выстроить взаимодействие педагогов, обучающихся, родителей и партнёров;
• использовать цифровые каналы для своевременного информирования;
• ввести простые способы сбора обратной связи и анализа результатов;
• переносить удачные практики в последующие проекты.

Принципы: целесообразность; соучастие; возрастная уместность; доступность информации;
уважение к семье; распределённая ответственность; безопасность; анализ без формального
отчётного подхода.

3. Авторская модель «От замысла к устойчивой
практике»
Модель строится как повторяющийся управленческий цикл. Планирование, организация,
проведение и анализ рассматриваются как взаимосвязанные этапы.

Этап Ключевой вопрос Рабочий результат

1.
Целеполагание

Какой опыт и ценность получит
ребёнок?

Цель, аудитория, ожидаемый
результат

2.
Планирование

Как событие связано с годовым
планом?

Календарь, сроки, ресурсы, сценарий

3. Координация Кто за что отвечает? Роли, контакты, контрольные точки

4.
Коммуникация

Что и когда должны знать
участники?

Инструкции для семей и педагогов

5. Реализация Как обеспечить участие и
безопасность?

Проведение и фиксация наблюдений

6. Анализ Что сохранить и что изменить? Обратная связь и решения на
следующий цикл

Каждый этап должен оставлять понятный результат, облегчающий следующий шаг. Цель
определяет содержание сценария, распределение ролей снижает организационные сбои, а
анализ помогает не повторять одни и те же ошибки.

4. Управленческие инструменты
4.1. Календарь воспитательных событий
Календарь отражает не только название и дату мероприятия, но и воспитательную задачу,
целевую аудиторию, ответственных, партнёров, способы информирования и форму подведения
итогов. При планировании важно избегать перегрузки участников и проверять, дополняют ли
события друг друга.

4.2. Матрица ответственности
До начала подготовки следует определить, кто принимает итоговые решения, кто отвечает за
содержание, техническую часть, информирование семей и сбор обратной связи. Один
сотрудник может совмещать несколько ролей, но ответственность должна быть обозначена
явно.
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4.3. Единые коммуникационные правила
Информация для семей должна быть краткой и своевременной: что состоится, для кого, когда
и где, что необходимо подготовить и к кому обращаться с вопросами. Официальные
информационные каналы и чат-боты могут облегчать распространение объявлений, сбор
заявок и выдачу инструкций. Цифровые инструменты дополняют, но не заменяют личное
общение. Необходимо соблюдать правила обработки персональных данных и использовать
утверждённые организацией каналы.

4.4. Короткий цикл обратной связи
После события можно задать участникам несколько вопросов: что было полезно, что помогло
включиться, что было затруднительно и что стоит изменить. Обратная связь может быть
устной, бумажной или цифровой. Важно показать, какие выводы сделаны и какие изменения
последуют.

4.5. Банк сценариев и решений
Сохранение сценарного плана, шаблона сообщения для родителей, перечня ответственных,
технических решений и кратких выводов сокращает время подготовки следующих событий,
поддерживает преемственность и помогает новым сотрудникам включаться в общую работу.

5. Практический пример воспитательного проекта
Пример проекта «Школа искусств — пространство творчества и сотрудничества» объединяет
творческое выступление, знакомство с культурными традициями и совместное участие детей,
педагогов и семей. Содержание и название могут быть изменены под календарь учреждения.

Подготовка
• Определить ведущую воспитательную идею, например уважение к культурному наследию и

ценность совместного творчества.
• Согласовать формат с педагогами отделений и определить возрастные группы.
• Назначить координатора и ответственных за программу, площадку, сопровождение и

информирование.
• Подготовить единый информационный пакет для семей: дата, место, расписание,

требования и контакт для вопросов.

Проведение
Включить не только выступления или демонстрацию работ, но и активные форматы:
творческие станции, мини-экскурсии, семейную мастерскую, рассказ обучающихся о процессе
создания работы. Предусмотреть доступные роли для детей с разным уровнем подготовки,
чтобы участие не сводилось только к выходу на сцену.

Завершение и анализ
• Зафиксировать фактическое участие и организационные наблюдения.
• Собрать короткую обратную связь от детей, родителей и педагогов.
• Определить, какие решения помогли участникам включиться и где возникли затруднения.
• Обновить сценарий, коммуникационные шаблоны и чек-лист для следующего проекта.

Единое воспитательное пространство формируется не одним масштабным мероприятием, а
согласованностью содержания, взаимодействия и последующего анализа.

6. Мониторинг и оценка качества
Оценка должна помогать принимать решения. Количество мероприятий или фотографий само
по себе не является показателем качества; рекомендуется сочетать количественные данные с
наблюдениями и обратной связью.
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Направление Что отслеживать Источник данных

Планирование Наличие цели, ответственных и плана
коммуникации

Календарь, рабочие планы

Вовлечённость Участие обучающихся и семей,
доступность разных ролей

Регистрация, наблюдения

Коммуникация Своевременность сообщений,
повторяющиеся вопросы

Обратная связь, журнал вопросов

Качество опыта Полезность события, чувство
причастности, предложения

Опросы, беседы

Развитие
системы

Какие изменения внесены по итогам
анализа

Обсуждение, обновлённые
шаблоны

Числовые показатели и выводы об эффективности следует включать в конкурсную версию
только после анализа фактических данных учреждения. Если система внедряется впервые,
корректно представить исходную точку и план наблюдения, а не заявлять неподтверждённый
эффект.

7. Условия внедрения и возможные риски
Формализация. Формы должны отвечать на конкретный рабочий вопрос, а не заполняться ради
отчётности.

Перегрузка сотрудников. Масштаб события необходимо соотносить с ресурсами; задачи
распределяются заранее.

Низкая вовлечённость семей. Предлагать разные способы участия и учитывать занятость
родителей.

Информационные сбои. Использовать единый источник актуальной информации и проверять
сообщения до рассылки.

Цифровые риски. Соблюдать требования к персональным данным, доступам, согласию на
публикацию изображений и хранению заявок.

Внедрение можно начать с одного пилотного проекта и трёх инструментов: паспорта события,
матрицы ответственности и формы обратной связи. После апробации инструменты
корректируются и постепенно становятся частью общей практики.

8. Заключение
Эффективная воспитательная работа в школе искусств требует не только творческих идей, но
и понятной организации совместной деятельности. Педагог-организатор связывает
воспитательные цели, педагогическую команду, обучающихся, семьи и партнёров.
Системность обеспечивают общие ориентиры, прозрачное распределение ответственности,
своевременная коммуникация, доступные формы участия и анализ, приводящий к конкретным
улучшениям.

Модель «От замысла к устойчивой практике» позволяет начинать с
небольших управленческих изменений, проверять их на конкретном
проекте и закреплять удачные решения в деятельности
образовательной организации.

Для усиления конкурсной версии рекомендуется дополнить материал реальными примерами
учреждения: календарём мероприятий, фрагментом матрицы ответственности, образцом
информационного сообщения, обезличенной обратной связью и подтверждёнными
результатами.
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Приложение 1. Чек-лист подготовки события
• ☐ Цель сформулирована через значимый для обучающихся опыт или ценность.
• ☐ Определены аудитория, формат и доступные способы участия.
• ☐ Событие связано с годовым планом и не создаёт необоснованной перегрузки.
• ☐ Назначены ответственные и согласованы сроки.
• ☐ Подготовлены сценарий, площадка, оборудование и план действий на случай изменений.
• ☐ Участники и семьи получили понятную информацию.
• ☐ Проверены вопросы безопасности, согласий и обработки персональных данных.
• ☐ Определён способ сбора обратной связи.
• ☐ Назначено время для анализа и фиксации улучшений.

Приложение 2. Краткая форма анализа
Вопрос Заметки / выводы

Какая воспитательная задача была
поставлена?

Что помогло участникам включиться?

Какие затруднения возникли и почему?

Что показала обратная связь?

Какое одно изменение внесём в
следующий цикл?

Приложение 3. Паспорт воспитательного события
Параметр Заполняется организаторами

Название и дата

Воспитательная цель

Целевая аудитория и способы
участия

Ответственные и сроки

Информационное
сопровождение

Ресурсы и вопросы безопасности

Обратная связь и дальнейшие
действия



