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Пояснительная записка

Актуальность разработки обусловлена глубокими изменениями в системе 

общего образования, произошедшими за последние пять лет. Введение 

обновлённых федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего и основного общего образования в 2021 году, а также 

федерального государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования в 2022 году существенно повысило требования к 

профессиональным компетенциям педагога. Учитель сегодня обязан не только 

передавать предметные знания, но и формировать у обучающихся 

функциональную грамотность, метапредметные умения, навыки проектной и 

исследовательской деятельности, цифровую грамотность, а также выстраивать 

образовательный процесс с учётом индивидуальных особенностей каждого 

ребёнка, включая детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Параллельно растёт интенсивность педагогического труда, увеличивается объём 

отчётной документации, усиливается эмоциональная нагрузка. Всё это делает 

профессионально-личностное развитие педагога не вспомогательной задачей, а 

ключевым условием сохранения качества образования и психологического 

здоровья самого учителя.

Под профессионально-личностным развитием педагога понимается 

непрерывный процесс количественных и качественных изменений в 

профессиональных знаниях, умениях, навыках, а также в ценностно-смысловой 

сфере личности, позволяющий эффективно решать усложняющиеся задачи 

педагогической деятельности. Актуальность методической разработки 
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определяется противоречием между высокими требованиями к личности и 

деятельности педагога, закреплёнными в нормативных документах, и 

недостаточной разработанностью практических инструментов поддержки его 

профессионально-личностного роста в условиях конкретной образовательной 

организации. Многие педагоги испытывают трудности в самооценке своих 

дефицитов, не владеют приёмами профилактики эмоционального выгорания, 

слабо используют ресурсы рефлексии и профессионального взаимодействия. 

Поэтому необходима целостная методическая разработка, которая объединила 

бы диагностические, развивающие и организационные компоненты.

Цель разработки: создание и описание системы методических материалов, 

направленных на выявление, анализ и преодоление актуальных проблем 

профессионально-личностного развития педагога в условиях современной 

школы.

Задачи разработки:

 определить и систематизировать наиболее значимые проблемы 

профессионально-личностного развития педагога в период 2020–2025 годов;

 предложить диагностический инструментарий для самодиагностики и 

внешней оценки профессиональных дефицитов;

 описать эффективные методы, приёмы и формы работы, способствующие 

профессиональному росту и профилактике эмоционального выгорания;

 разработать методические рекомендации по внедрению предложенных 

материалов в практику образовательной организации;

 обозначить критерии результативности и перспективные направления 

дальнейшей работы.

Целевая аудитория разработки:

 учителя общеобразовательных организаций;

 педагоги дополнительного образования;
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 классные руководители;

 методисты и заместители директора по учебно-воспитательной работе;

 руководители школьных методических объединений;

 студенты педагогических направлений, проходящие педагогическую 

практику;

 педагоги-психологи, осуществляющие сопровождение педагогического 

коллектива.

Разработка носит научно-методический характер и может быть 

использована при организации методической работы в школе, при проведении 

семинаров, педагогических советов, курсов повышения квалификации, а также 

в системе наставничества.

Содержание разработки

Диагностический блок

Диагностический блок направлен на выявление индивидуальных 

профессиональных дефицитов и личностных зон роста педагога. Он включает 

три группы методик: самооценочные, экспертные и рефлексивные.

Самооценочные методики:

 анкета «Карта профессиональных дефицитов педагога», состоящая из 45 

утверждений, сгруппированных по пяти компетенциям: предметной, 

методической, психолого-педагогической, коммуникативной и цифровой;

 опросник «Оценка готовности к работе по обновлённым ФГОС», 

включающий вопросы о понимании системно-деятельностного подхода, 

особенностей формирования функциональной грамотности, организации 

проектной деятельности;
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 методика диагностики эмоционального выгорания (опросник В. В. Бойко) 

для определения степени выраженности фаз напряжения, резистенции и 

истощения;

 шкала самооценки самоэффективности педагога, адаптированная для 

условий общеобразовательной школы.

Экспертные методики:

 протокол наблюдения урока с критериями соответствия требованиям 

ФГОС: целеполагание, мотивация, активность обучающихся, формирование 

универсальных учебных действий, обратная связь, рефлексия;

 карта анализа профессиональной деятельности педагога, заполняемая 

методистом или наставником по итогам посещения занятий и изучения 

документации;

 лист экспертной оценки сформированности цифровых компетенций, 

включающий навыки работы с электронным журналом, образовательными 

платформами, средствами видеоконференцсвязи.

Рефлексивные методики:

 дневник профессиональной рефлексии, в котором педагог ежедневно 

фиксирует успешные и проблемные ситуации, свои эмоции и выводы;

 метод «Пять почему» для анализа затруднений;

 SWOT-анализ собственной профессиональной деятельности, 

позволяющий выделить сильные и слабые стороны, возможности и угрозы.

Дидактические материалы диагностического блока включают: бланки 

анкет, таблицы для обработки результатов, примеры заполненных протоколов, 

шаблоны рефлексивных дневников. Все материалы разработаны с учётом 

возрастных и профессиональных особенностей педагогов, не требуют 

специального программного обеспечения и могут использоваться как в 

бумажном, так и в электронном виде.
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Развивающий блок

Развивающий блок представляет собой совокупность методов, приёмов и 

форм работы, направленных на устранение выявленных дефицитов и 

стимулирование профессионально-личностного роста.

Методы:

 педагогическая супервизия — регулярное профессиональное 

консультирование педагога более опытным коллегой или внешним 

специалистом, в ходе которого анализируются конкретные педагогические 

ситуации;

 коучинг — технология индивидуального сопровождения, при которой 

педагог с помощью коуча самостоятельно формулирует цели развития на 

основе коучинговых вопросов;

 наставничество — форма передачи опыта от опытного педагога к 

молодому специалисту или педагогу, испытывающему затруднения, 

реализуемая по индивидуальному плану;

 профессиональные обучающиеся сообщества — группы педагогов, 

объединённых общей проблематикой, регулярно встречающиеся для 

совместного анализа уроков, обсуждения стратегий преподавания и 

разработки дидактических материалов;

 исследование в действии — метод, при котором педагог самостоятельно 

формулирует проблему собственной практики, собирает данные, 

анализирует их и вносит изменения в свою деятельность;

 Lesson Study — японская методика коллективного планирования, 

наблюдения и анализа урока, направленная на улучшение качества обучения 

конкретной группы учеников;

 рефлексивные практики — систематическое ведение дневников, 

написание эссе, участие в групповых рефлексивных сессиях.
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Приёмы:

 кейс-стади — разбор реальных или реалистичных педагогических 

ситуаций с последующим коллективным поиском решений;

 ролевые игры — проигрывание конфликтных ситуаций взаимодействия с 

учениками, родителями, коллегами;

 моделирование проблемных ситуаций — создание учебных ситуаций, 

имитирующих типичные затруднения педагога, с последующим анализом 

действий;

 групповая дискуссия — обсуждение актуальных вопросов 

профессиональной деятельности по заранее заданной проблематике;

 приём «Шесть шляп мышления» Эдварда де Боно — структурированный 

способ рассмотрения проблемы с разных позиций;

 тайм-менеджмент — обучение приёмам планирования рабочего времени и 

приоритизации задач.

Формы работы:

 очные тематические семинары (продолжительность от 1,5 до 3 часов);

 вебинары и онлайн-марафоны (циклы коротких занятий с практическими 

заданиями);

 мастер-классы успешных педагогов по конкретным методикам;

 взаимопосещение уроков с последующим совместным анализом;

 индивидуальные консультации с методистом, психологом или 

наставником;

 тренинги личностного роста, включающие упражнения на 

саморегуляцию, коммуникативные навыки и стрессоустойчивость.

Дидактические материалы развивающего блока:

 рабочая тетрадь педагога «План профессионального развития» с 

шаблонами постановки целей, планирования шагов и оценки результатов;
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 набор кейсов «Трудные ситуации в педагогической практике» (12 кейсов 

с вопросами для обсуждения);

 карточки-алгоритмы действий в типичных конфликтных ситуациях;

 протоколы анализа урока по разным аспектам;

 памятки по профилактике эмоционального выгорания (дыхательные 

техники, техники переключения внимания, правила цифровой гигиены);

 шаблоны индивидуальных планов профессионального развития, 

учитывающих результаты диагностики.

Организационно-методическое обеспечение

Для эффективного применения разработки необходимо спланировать 

методическую работу в образовательной организации по циклам. Один цикл 

рекомендуется проводить в течение одного учебного года и включать три этапа: 

диагностический, развивающий и рефлексивно-оценочный.

Примерный план цикла:

 сентябрь — проведение диагностики, обработка результатов, 

формирование индивидуальных планов развития педагогов;

 октябрь–апрель — реализация развивающего блока: ежемесячные 

семинары, взаимопосещения уроков, работа в профессиональных 

обучающихся сообществах, супервизии;

 май — повторная диагностика, анализ динамики, коллективная 

рефлексия, корректировка планов на следующий учебный год.

Внутри развивающего блока рекомендуется чередовать групповые и 

индивидуальные формы работы. На одного педагога оптимально планировать 

не менее двух индивидуальных консультаций в полугодие и не менее четырёх 

занятий в профессиональном обучающемся сообществе.
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Особое внимание следует уделять поддержке молодых педагогов. Для них 

наставничество целесообразно дополнять обязательным посещением уроков 

опытных коллег и ведение рефлексивного дневника с регулярной обратной 

связью от наставника.

Дидактические материалы предоставляются педагогам в электронном 

виде и распечатываются по мере необходимости. Все анкеты и опросники 

обрабатываются анонимно, если результаты используются для общешкольного 

анализа, и конфиденциально, если данные нужны для индивидуальной работы.

Методические рекомендации по использованию

Разработка предназначена для использования в общеобразовательных 

организациях, реализующих программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Она может быть интегрирована в систему 

методической работы школы или применяться автономно в рамках отдельных 

мероприятий.

Рекомендации по внедрению:

1. Начать с информирования педагогического коллектива о целях, задачах и 

ожидаемых результатах работы. Важно подчеркнуть добровольный характер 

участия на диагностическом этапе и конфиденциальность индивидуальных 

данных.

2. Провести пилотную диагностику с группой педагогов (10–15 человек), 

чтобы проверить работоспособность инструментария и при необходимости 

скорректировать формулировки вопросов. После апробации расширить охват 

на весь коллектив.

3. Назначить координатора методической работы, ответственного за 

организацию семинаров, ведение графика консультаций и сбор обратной 
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связи. Координатором может быть заместитель директора по учебно-

воспитательной работе или методист.

4. Сформировать профессиональные обучающиеся сообщества по принципу 

общности преподаваемых предметов или уровней обучения. Оптимальный 

состав группы — от 4 до 8 человек, что обеспечивает активное участие 

каждого.

5. Закрепить за молодыми педагогами наставников из числа наиболее 

опытных учителей, имеющих квалификационную категорию и стаж не менее 

10 лет. Наставничество должно носить плановый характер с чёткими целями 

и критериями оценки.

6. Проводить семинары и тренинги не реже одного раза в месяц. 

Продолжительность одного занятия — не более 90 минут, чтобы избежать 

переутомления. Для тренингов личностного роста привлекать педагога-

психолога или внешнего специалиста.

7. Обеспечить возможность взаимопосещения уроков. Для этого 

администрации следует составить гибкое расписание, позволяющее учителю 

посетить 2–3 урока коллег в четверть без ущерба для собственной нагрузки.

8. Использовать цифровые инструменты для организации обратной связи: 

облачные опросы, общие документы для совместного планирования, 

мессенджеры для оперативного общения. При этом строго соблюдать 

требования информационной безопасности и не размещать персональные 

данные обучающихся.

9. Проводить промежуточный мониторинг в середине учебного года: 

краткий опрос удовлетворённости, анализ посещаемости мероприятий, 

обсуждение трудностей на педагогическом совете. По итогам мониторинга 

оперативно корректировать план.
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10.В конце учебного года организовать итоговую рефлексивную сессию, на 

которой педагоги представляют результаты своего профессионального 

развития, делятся опытом и формулируют цели на следующий период.

Возможные трудности и способы их преодоления:

 высокая загруженность педагогов — интегрировать мероприятия в 

существующую методическую работу, использовать онлайн-форматы, 

сокращать продолжительность занятий, предоставлять материалы для 

самостоятельного изучения;

 сопротивление части коллектива — начинать с мотивированной группы, 

демонстрировать конкретные положительные результаты, избегать 

принуждения, делать акцент на практической пользе для самого педагога;

 формальное отношение к рефлексивным практикам — задавать чёткие 

вопросы для рефлексии, применять структурированные шаблоны, обсуждать 

рефлексивные дневники в парах или малых группах;

 недостаток квалифицированных ведущих тренингов и супервизий — 

обучить внутренних модераторов из числа наиболее подготовленных 

педагогов, приглашать специалистов из региональных центров повышения 

квалификации;

 риск нарушения конфиденциальности диагностических данных — 

обрабатывать анкеты анонимно, хранить индивидуальные результаты у 

ответственного лица без передачи третьим лицам.

Методические рекомендации также включают описание критериев оценки 

результативности:

 динамика результатов диагностики профессиональных дефицитов 

(снижение количества педагогов с высоким уровнем дефицитов);

 снижение показателей эмоционального выгорания по данным опросника;
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 повышение удовлетворённости педагогов профессиональной 

деятельностью и условиями труда;

 рост активности педагогов в методической работе (участие в семинарах, 

конкурсах, публикациях);

 улучшение образовательных результатов обучающихся (опосредованно, 

через повышение качества преподавания).

Заключение

Разработанная методическая система направлена на решение актуальных 

проблем профессионально-личностного развития педагога в условиях 

современной школы. Её результативность обеспечивается сочетанием 

диагностики, адресной развивающей работы, рефлексивных практик и 

организационной поддержки. Педагог получает возможность самостоятельно 

выявлять свои сильные и слабые стороны, планировать траекторию роста, 

осваивать новые методы преподавания и справляться с эмоциональными 

нагрузками. Образовательная организация приобретает инструмент системной 

методической работы, ориентированной на конкретные потребности 

коллектива.

Ожидаемые результаты внедрения разработки:

 повышение уровня сформированности профессиональных компетенций 

педагогов в соответствии с требованиями обновлённых ФГОС;

 снижение риска эмоционального выгорания и текучести педагогических 

кадров;

 формирование культуры профессионального сотрудничества и 

взаимопомощи в коллективе;

 рост удовлетворённости педагогов своей работой и повышение престижа 

педагогической профессии;
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 устойчивое улучшение качества образовательных результатов 

обучающихся.

Перспективы дальнейшей работы связаны с расширением использования 

цифровых технологий в процессе профессионального развития, созданием 

сетевых профессиональных обучающихся сообществ на уровне муниципалитета 

и региона, интеграцией разработки в программы дополнительного 

профессионального образования, а также адаптацией материалов для педагогов 

дошкольного и дополнительного образования. Отдельным направлением может 

стать разработка модульной системы повышения квалификации на основе 

описанных методов с выдачей удостоверений установленного образца.

Практическая значимость разработки состоит в её универсальности, 

доступности и возможности адаптации к условиям конкретной образовательной 

организации без привлечения значительных материальных ресурсов. Все 

материалы готовы к тиражированию и могут быть использованы как в полном 

объёме, так и выборочно.
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