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Модель непрерывного внутриорганизационного повышения профессио-

нального мастерства руководящих и педагогических работников в условиях реа-

лизации ФГОС общего образования и с учетом концепций преподавания учебных 

предметов 

 

Нормативные основания моделирования непрерывного внутриорганиза-

ционного повышения профессионального мастерства руководящих и педагоги-

ческих работников в условиях реализации ФГОС общего образования и с уче-

том концепций преподавания учебных предметов 

 

Указом  Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О наци-

ональных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года», Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 

1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования», Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ" 

Об образовании в Российской Федерации", Постановлением Правительства Че-

лябинской области от 28.12.2017 г. № 732-П «О государственной программе Че-

лябинской области «Развитие образования в Челябинской области» на 2018-2025 

годы перед правительством были поставлены важнейшие задачи в сфере образо-

вания, среди которых – моделирование непрерывного внутриорганизационного 

повышения профессионального мастерства руководящих и педагогических ра-

ботников в условиях реализации ФГОС общего образования и с учетом концеп-

ций преподавания учебных предметов 

Начиная с 2010 года на федеральном уровне был принят целый ряд зако-

нов, относящихся к инновационным направлениям, в рамках которых предстоит 

разрабатывать новые организационные принципы и методические основы дея-

тельности общеобразовательных организаций. 

При разработке модели непрерывного внутриорганизационного повыше-

ния профессионального мастерства руководящих и педагогических работников 

в условиях реализации ФГОС общего образования и с учетом концепций препо-

давания учебных предметов началась с актуальных проблем, выявление кото-

рых, проводилось на основе анализа сложившихся в МАОУ «Гимназия №93 

г.Челябинска» реальных практик с учетом трендов / приоритетов государствен-

ной образовательной политики.  

Проблемы:  

1. профессиональный дефицит ключевых компетенций у педаго-

гического коллектива, владение которыми необходимо учителю, для до-

стижения высоких показателей качества образования. 

2. несформированные навыки 21 века у педагогического коллек-

тива, таких как: 

• межотраслевая коммуникация 

• работа в условиях неопределенности 

• работа в режиме быстрой смены задач 

 



3 
 

Цель предложенной модели: 

создание условий для непрерывной актуализации и расширения професси-

ональных знаний педагогических работников в течение всей производственной 

карьеры, в том числе для адаптации к меняющимся условиям профессиональной 

деятельности, а также подготовки к выполнению новых видов профессиональ-

ной деятельности. 

Для достижения цели определены задачи непрерывного повышения про-

фессионального мастерства руководящих и педагогических работников в усло-

виях реализации ФГОС общего образования и с учетом концепций преподавания 

учебных предметов, определили задачи и планируемые результаты:  

Таблица 1. 

Перечень задач и планируемых результатов внедрения модели непрерыв-

ного внутриорганизационного повышения профессионального мастерства руководя-

щих и педагогических работников в условиях реализации ФГОС общего образования и 

с учетом концепций преподавания учебных предметов 

№ 

п/п 

Задачи Индикативные пока-

затели 

Планируемый ре-

зультат 

 1 Провести мониторинг 

профессиональных 

дефицитов работников 

Перечень профессио-

нальных дефицитов 

Доля сотрудников, нуж-

дающихся в повышении 

квалификации 

Плановая организа-

ция курсов повыше-

ния квалификации, 

профессиональной 

переподготовки  

 2 Развивать формы повы-

шения квалификации 

педагогических кадров 

Доля новых форм внут-

риорганизационного 

повышения профессио-

нального мастерства  

Переход к модели 

функционирования 

самообучающейся 

организации 

 3 Разработать диагности-

ческий инструментарий 

для оценки эффектив-

ности уровня профес-

сионального мастер-

ства педагога 

Доля сотрудников с вы-

соким уровнем эффек-

тивности уровня про-

фессионального мастер-

ства 

Внутрифирменное 

распространение эф-

фективных форм 

практик  

 4 Формирование творче-

ских инициативных 

групп / становление мо-

тивационной сферы с 

постоянной циркуля-

цией новых знаний 

 Количество привлечен-

ных к инновациям со-

трудников  

Инновационные 

практики / продукты 

 
Повышение роли кор-

поративной подготовки 

Количество тьюторов и 

количество 

Обобщение и распро-

странение 
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на школьных методи-

ческих 

объединениях силами 

педагогов-тьюторов. 

заинтересованных в по-

вышении уровня педа-

гогического мастерства 

коллег 

педагогического 

опыта на уровень, 

выходящий за рамки 

образовательной ор-

ганизации. 

Улучшение психоло-

гического климата в 

образовательной ор-

ганизации внутри пе-

дагогического кол-

лектива, связанное с 

выстраиванием дол-

госрочных и психоло-

гически комфортных 

коммуникаций на ос-

нове партнерства;  

6 Поиск новых образова-

тельных услуг за счет 

расширения сетевого 

взаимодействия с орга-

низациями дополни-

тельного образования. 

Доля педагогических 

сотрудников, прошед-

ших курсы повышения 

квалификации в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия 

Доля новых образова-

тельных услуг, предла-

гаемых для повышения 

квалификации 

Измеримое улучше-

ние личных показате-

лей эффективности 

педагогов, связанное 

с развитием гибких 

навыков и метаком-

петенций. 

Увеличение количе-

ства предлагаемых 

курсов внеурочной 

деятельности на 

уровне СОО 

 Вовлечение педагогов 

в систему дистанцион-

ного самообразования с 

получением докумен-

тов государственного 

образца, что позволит 

педагогу самостоя-

тельно выбирать обра-

зовательный маршрут 

Доля педагогов, про-

шедших обучение в ди-

станционном режиме 

Распространение но-

вого педагогического 

опыта внутри образо-

вательной организа-

ции. 

Практическая реали-

зация концепции по-

строения индивиду-

альных образователь-

ных траекторий раз-

вития педагогических 

сотрудников; 
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 Организация сетевого 

межведомственного со-

трудничества (образо-

вание, спорт, здоровье, 

искусство, культура)  

Охват организаций до-

полнительного образо-

вания 

Улучшение показате-

лей педагогических 

сотрудников, про-

шедших курсы повы-

шения квалификации 

в образовательных 

организациях сред-

него и высшего про-

фессионального об-

разования, детских 

технопарках «Кван-

ториум», предприя-

тиях реального сек-

тора экономики; 

 

 

Был проведен своевременный анализ имеющихся в МАОУ «Гимназия №93 

г.Челябинска» внутренних и внешних ресурсов (материально-технических, кад-

ровых, информационных, программно-методических и иных) непрерывного 

внутриорганизационного повышения профессионального мастерства руководя-

щих и педагогических работников в условиях реализации ФГОС общего образо-

вания и с учетом концепций преподавания учебных предметов. На основе ре-

зультатов проведенного анализа осуществлен отбор внутренних и внешних ре-

сурсов, необходимых для достижения цели и задач модели.  

Таблица 2 

Ресурсное обеспечение модели непрерывного внутриорганизацион-

ного повышения профессионального мастерства руководящих и педагоги-

ческих работников в условиях реализации ФГОС общего образования и с 

учетом концепций преподавания учебных предметов 

 

Федеральный 

уровень 

Региональный 

уровень 

Муниципальный 

уровень 

Институциональ-

ный уровень 

Министерство 

Просвещения 

Сайт «Сеть 

творческих 

учителей» 

Рыбаков Фонд 

Сайт корпора-

ции «Россий-

ский учебник» 

МБУ ДПО ЧИП-

ПКРО 

РЦОКИО 

Сайт Министер-

ства образования 

и науки 

Челябинской об-

ласти 

МБУ ДПО ЦРО 

Координацион-

ный совет методи-

ческих служб 

Театры 

Музеи 

Консерватория 

Поликлиники 

Творческая инициа-

тивная группа 
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Федеральный 

уровень 

Региональный 

уровень 

Муниципальный 

уровень 

Институциональ-

ный уровень 

Сайт группы 

компаний 

«Просвеще-

ние» 

Сайт научной 

электронной 

библиотеки e-

library 

Дворец пионеров 

и школьников 

 

 

Разработана организационная структура управления, обеспечивающая ре-

зультативную реализацию модели:  

− определен перечень должностных лиц, структурных подразделений об-

разовательной организации, внешних организаций – субъектов моделирования; 

− указаны полномочия, и ответственность субъектов моделирования;  

− указаны функциональные связи, возникающие между субъектами моде-

лирования и обеспечивающие результативную реализацию модели. 
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Единое информационное пространство 93 

Профессионально-мотивационная среда 

Директор 

Педагоги-тьюторы Педагоги-новаторы Творческие группы 

Дистанционное образование, 

самообразование 

Проектные сессии Семинары, конференции, круглые 

столы, стажировки 

Научная, инновационная деятель-

ность 

Распространение педагогического опыта 

Руководители СП Заместитель директора по УВР 

Организации дополнительного 

образования 

Адресные дополнительные профессиональ-

ные программы повышения квалификации 

и переподготовки 

Межведомственные организации 

Заместители директора по УР 
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Выделены группы механизмов, используемые МАОУ «Гимназия №93 

г.Челябинска» при реализации модели: 

− группа 1 – механизм (механизмы) выявления профессиональных 

дефицитов / запросов педагогических и управленческих работников; 

− группа 2 – механизм (механизмы) анализа и отбора необходимых 

и достаточных ресурсов для достижения цели, задач и индикативных показа-

телей модели; 

− группа 3 – механизм (механизмы) мотивации и стимулирования 

педагогических и управленческих работников; 

− группа 4 – механизм (механизмы) развития профессионального 

мастерства педагогических и управленческих работников; 

− группа 5 – механизм (механизмы) привлечения к реализации мо-

дели социальных партнеров (образовательных организаций высшего и (или) 

дополнительного профессионального образования, Центров оценки професси-

ональных квалификаций педагогических работников, бизнес-структур, учре-

ждений культуры, спорта и др.). 

Таблица 3 

Механизмы реализации модели непрерывного внутриорганизаци-

онного повышения профессионального мастерства руководящих и педа-

гогических работников в условиях реализации ФГОС общего образова-

ния и с учетом концепций преподавания учебных предметов 

 

Группа 

механиз-

мов 

Механизм реализации модели Обоснование необходимо-

сти использования выде-

ленного механизма (меха-

низмов) 

1.  Анализ и отбора необходимых и 

достаточных ресурсов для до-

стижения цели, задач и индика-

тивных показателей 

Организация сетевого меж-

ведомственного сотрудниче-

ства позволит расширить 

границы возможностей педа-

гога 

2.  Мотивация и стимулирование 

педагогических и управленче-

ских работников 

Ощущение успешности и 

нужности коллективу может 

стать отправной точкой ро-

ста сотрудника 

3.  Использование современных 

эффективных форм непрерыв-

ного образования 

Разнообразие форм непре-

рывного повышения профес-

сионального мастерства поз-

волит выстроить персонифи-

цированную модель развития 

педагога 

4.  Привлечение к реализации мо-

дели социальных партнеров (об-

разовательных организаций 

недостаточное количество 

учебного времени уделяется 

практической творческой и 
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высшего и (или) дополнитель-

ного профессионального обра-

зования, Центров оценки про-

фессиональных квалификаций 

педагогических работников, 

бизнес-структур, учреждений 

культуры, спорта и др.) 

проектной деятельности обу-

чающихся в соответствии с 

возрастными особенностями 

на основе системно-деятель-

ностного подхода, что сни-

жает возможности повыше-

ния уровня индивидуального 

творческого развития обуча-

ющихся. 

 

Срок реализации предложенной модели: 3 года 

 

Предлагаем комплекс взаимосвязанных мероприятий в формате план-

графика, направленный на достижение цели, задач и индикативных показате-

лей модели.  

Таблица 4 

План-график выполнения (содержания) работ реализации модели 

 

Задача Меро-

прия-

тия 

Срок (пе-

риод) вы-

полнения 

Ответ-

ственные 

исполни-

тели / со-

исполни-

тели 

Результат 

Проведение мо-

ниторинга про-

фессиональных 

дефицитов ра-

ботников (При-

ложение 2) 

Заседа-

ние ка-

федр 

Август-

Сентябрь, 

2020 

Замести-

тель дирек-

тора по УР, 

руководи-

тели СП 

Перечень професси-

ональных дефици-

тов педагогов. 

Перспективный 

план повышения 

квалификации руко-

водящих и педаго-

гических работни-

ков (Приложение 1) 

Положение о допол-

нительном профес-

сиональном образо-

вании педагогиче-

ских работников 

(Приложение 3) 
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Развитие форм 

повышения ква-

лификации пе-

дагогических 

кадров 

Супер-

визии 

Сентябрь - 

октябрь, 

2020 

Замести-

тель дирек-

тора по УР, 

руководи-

тели СП 

Переход к модели 

функционирования 

самообучающейся 

организации 

Дорожная карта по 

внедрению новых 

форм повышения 

квалификации 

Разработка диа-

гностического 

инструментария 

для оценки эф-

фективности 

уровня профес-

сионального ма-

стерства педа-

гога 

Работа 

творче-

ских 

групп 

2020-2021 

учебный 

год 

Руководи-

тели СП 

Диагностическая 

карта профессио-

нального развития 

педагога 

(портфолио учи-

теля) 

Формирование 

творческих ини-

циативных 

групп / станов-

ление мотива-

ционной сферы 

с постоянной 

циркуляцией 

новых знаний 

Органи-

зация 

кафед-

ральных 

команд 

Декабрь, 

2020 

Замести-

тель дирек-

тора по УР, 

руководи-

тели СП, 

учителя - 

предмет-

ники 

Инновационные 

практики / про-

дукты 

Повышение 

роли корпора-

тивной подго-

товки на школь-

ных методиче-

ских 

объединениях 

силами педаго-

гов-тьюторов 

Проект-

сессии 

Не реже 3 

раз в год 

Руководи-

тели СП 

Увеличение замоти-

вированных на лич-

ностное развитие 

сотрудников. 

Положение о 

тьюторском 

сопровождении 

педагогов 

(Приложение 4) 

 

Поиск новых 

образователь-

ных услуг за 

счет расшире-

ния сетевого 

взаимодействия 

Заклю-

чение 

согла-

шение о 

2020-2023 

учебный 

год 

Замести-

тель по 

НМР, ди-

ректор 

Развитие предмет-

ных/метапредмет-

ных компетенций  
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с организаци-

ями дополни-

тельного обра-

зования. 

 

сотруд-

ниче-

стве 

Вовлечение пе-

дагогов в си-

стему дистанци-

онного самооб-

разования с по-

лучением доку-

ментов государ-

ственного об-

разца, что поз-

воляет педагогу 

самостоятельно 

выбирать обра-

зовательный 

маршрут» 

семи-

нары, 

прак-

тики, 

обучаю-

щие 

про-

граммы 

на засе-

даниях 

СП 

2020-2023 

учебный 

год 

Замести-

тели дирек-

тора, руко-

водители 

СП, учи-

теля 

Результативные вы-

ступления на кон-

курсах профессио-

нального мастер-

ства, инновацион-

ных практиках 

 

 

Организация се-

тевого межве-

домственного 

сотрудничества 

(образование, 

спорт, здоровье, 

искусство, 

культура)  

Заклю-

чение 

согла-

шение о 

сотруд-

ниче-

стве 

2020-2023 

учебный 

год 

Замести-

тели дирек-

тора, 

Увеличение вариа-

тивности внеуроч-

ной деятельности на 

всех уровнях обра-

зования 

 

 Определен комплекс необходимых механизмов обобщения  и распро-

странения опыта реализации модели, в том числе с учетом краткосрочной пер-

спективы: 

− научно-методические публикации об особенностях разработки и 

реализации модели; 

− представление модели профессиональному сообществу на различ-

ных научно-методических мероприятиях и форумах федерального, региональ-

ного, межмуниципального, муниципального уровней; 

− проведение методических (научно-методических) краткосрочных 

обучающих мероприятий (активностей) (вебинары, мастер-классы, проектные 

семинары и др.) для педагогов и управленцев других образовательных органи-

заций, муниципалитетов, субъектов РФ; 

− формирование методической сети по тематике разработанной и 

реализуемой модели; 

− представление опыта реализации модели в рамках курсовых меро-

приятий учреждений дополнительного профессионального образования.  
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К числу мотивирующих педагогов-тьюторов факторов можно отнести 

поддержку системы тьюторства на внутрифирменном уровне; создание среды, 

в которой тьюторство воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором педагогу-

тьютору отводится ведущая роль. 

В целях популяризации роли тьютора можно рекомендовать следую-

щие меры:  

✓ организацию и проведение фестивалей, форумов, конференций 

тьюторов не только на уровне образовательной организации, но также на рай-

онных и муниципальных площадках. 

✓ организацию сообществ для тьюторов с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т.д. 

Общественное признание позволяет педагогам-тьюторам ощутить соб-

ственную востребованность, значимость и полезность не только для отдельно 

взятых людей, но для общества, региона, в котором они живут. Публичное 

признание значимости работы тьюторов для образовательной организации, 

компании, региона в целом, повышение их авторитета в коллективе будет 

способствовать расширению состава тьюторов. 

В целях поощрения педагогов-тьюторов может использоваться получе-

ние дополнительных дней к отпуску. 

 


