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Реализация Федеральной образовательной программы дошкольного образования 

(ФОП ДО) требует от руководителей дошкольных образовательных учреждений (ДОУ) не 

просто формального соответствия новым стандартам, а глубокой перестройки 

образовательного процесса. В центре этих изменений стоит педагог, чья профессиональная 

деятельность сегодня неразрывно связана с использованием информационно-

коммуникативных технологий (ИКТ). Цифровизация в данном контексте — это не замена 

традиционных методов, а мощный инструмент для повышения качества образования, 

оптимизации рутинных процессов и создания современной развивающей среды. Разработка 

и реализация четкой стратегии управления этим процессом является ключевой задачей 

руководителя. 

Актуальность цифровизации педагогической деятельности в рамках ФОП ДО 

обусловлена несколькими факторами: 

1. Требования ФГОС ДО и ФОП ДО. Программа прямо указывает на необходимость 

формирования у детей основ цифровой грамотности и использования педагогами 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (при 

необходимости). Руководитель обязан создать условия для реализации этих 

требований. 

2. Повышение эффективности труда педагога. ИКТ позволяют автоматизировать 

ведение документации (календарные планы, диагностика), высвобождая время для 

непосредственной работы с детьми и профессионального развития. 

3. Необходимость индивидуализации. Цифровые инструменты помогают педагогу 

выстраивать индивидуальные образовательные маршруты, отслеживать динамику 

развития каждого ребенка и оперативно корректировать свою работу. 

4. Сложившаяся практика. Опыт пандемии показал, что наличие в учреждении 

цифровой инфраструктуры и ИКТ-компетентных кадров — это не просто 

преимущество, а фактор его устойчивости и готовности к вызовам. 

Вызовы, с которыми сталкивается руководитель 

Внедрение стратегии цифровизации сопряжено с рядом управленческих и 

организационных трудностей: 

• Разный уровень цифровой грамотности педагогов. В коллективе всегда есть как 

"цифровые энтузиасты", так и педагоги, испытывающие страх перед технологиями 

или не видящие в них практической пользы. 

• Техническое и инфраструктурное неравенство. Не все ДОУ обладают 

одинаковыми ресурсами: от скорости интернета до наличия современного 

оборудования (интерактивных панелей, компьютеров, документ-камер). 

• Информационная перегрузка и безопасность. Педагоги могут теряться в обилии 

цифровых ресурсов. Кроме того, использование интернета в работе с детьми 

накладывает на руководителя ответственность за обеспечение кибербезопасности. 

• Риск подмены цели средством. Опасность того, что технологии будут 

использоваться ради самих технологий (например, для галочки), а не для решения 

конкретных педагогических задач. 

В управленческой практике, особенно в такой динамичной и ответственной сфере, как 

образование, вызовы и трудности — это не повод для капитуляции, а самый точный 

индикатор для принятия решений. Для руководителя дошкольного образовательного 

учреждения это вопрос не просто профессиональной состоятельности, но и лидерской 

позиции. 
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Вот почему вызовы следует воспринимать как сигналы к действию, а не как причину 

опускать руки. 

1. Вызов как диагностический инструмент 

Когда руководитель сталкивается с проблемой, например, с сопротивлением педагогов 

внедрению цифровых технологий, это не означает провал. Это — сигнал о том, что 

существующая система не работает для части коллектива. 

• Сигнал к действию: проанализировать причины сопротивления. Возможно, 

педагоги боятся не справиться, не видят в этом пользы для детей или им не хватает 

навыков. Это сигнал к тому, что нужно не заставлять, а обучать, мотивировать и 

создавать систему поддержки. Опустить руки — значит оставить проблему 

нерешенной, что приведет к саботажу и снижению качества работы. Действие — это 

диагностика и точечное решение. 

2. Стимул для профессионального и организационного роста 

Вызовы — это двигатель развития. Статичная система, в которой нет проблем, скорее 

всего, стагнирует. Появление нового вызова, такого как необходимость соответствовать 

требованиям ФОП ДО в части цифровизации, — это сигнал к необходимости 

модернизации. 

• Сигнал к действию: разработать стратегию цифровизации, составить план 

технического переоснащения, найти новые источники финансирования или 

оптимизировать существующие. Это возможность вывести ДОУ на новый, более 

современный уровень. Опустить руки — значит обречь учреждение на отставание 

от современных образовательных трендов. Действие — это инвестиция в будущее 

своего учреждения. 

3. Укрепление авторитета и формирование команды 

Реакция руководителя на трудности напрямую влияет на его авторитет в коллективе. 

Паника или бездействие деморализуют команду. В то же время спокойный анализ 

проблемы и формулирование четкого плана действий — это сигнал для коллектива о том, 

что у них есть сильный лидер, который контролирует ситуацию. 

• Сигнал к действию: собрать команду, открыто обсудить проблему, распределить 

зоны ответственности. Например, если есть проблема с разным уровнем ИКТ-

компетентности, это сигнал к созданию системы наставничества внутри коллектива. 

Руководитель, который действует, становится центром сплочения. Опустить руки — 

значит потерять доверие коллектива. Действие — это способ сплотить команду 

вокруг общей цели. 

4. Трансформация проблемы в задачу 

В менеджменте существует важное различие: проблема парализует, а задача 

мобилизует. Руководитель — это человек, который переводит "проблемы" на язык "задач" 

с конкретными сроками и ответственными. 
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• Сигнал к действию: вызов "у нас старое оборудование" превращается в задачу: 

"Проанализировать бюджет на следующий квартал, составить смету на закупку 2 

интерактивных досок и 5 ноутбуков, подготовить обоснование для учредителя". Это 

конкретный, измеримый план. Опустить руки — значит остаться с абстрактной и 

давящей "проблемой". Действие — это превращение хаоса в управляемый процесс. 

5. Ответственность перед детьми и родителями 

Руководитель ДОУ несет ответственность не только перед своим коллективом, но и 

перед воспитанниками и их родителями. Дети приходят в детский сад за качественным 

образованием и развитием. 

• Сигнал к действию: любая проблема (техническая, кадровая) в конечном счете бьет 

по главному — по детям. Невозможность использовать современные наглядные 

материалы из-за отсутствия проектора — это упущенные возможности для развития 

воспитанников. Поэтому любой вызов — это сигнал к действию во благо детей. 

Опустить руки в данном контексте — это профессиональная халатность. Действие 

— это выполнение своего главного долга. 

Таким образом, для эффективного руководителя вызов — это не стена, а точка роста. 

Это возможность проявить свои лучшие качества: стратегическое мышление, эмпатию к 

коллективу, организаторские способности и ответственность. Опустить руки — это выбор 

слабого руководителя. Принять вызов и действовать — это путь сильного лидера. 

Сопротивление педагогов цифровизации — это классический управленческий вызов, 

который часто ошибочно интерпретируется как лень, некомпетентность или ретроградство 

коллектива. Однако в профессиональной педагогике такое сопротивление почти никогда не 

бывает беспричинным. Это не стена, а сигнальная система, которая указывает на глубинные 

проблемы, требующие внимания руководителя. 

Игнорирование этого сопротивления — это путь к саботажу, профессиональному 

выгоранию педагогов и, в конечном счете, провалу самой программы цифровизации. 

Создание же системы поддержки — это стратегический ответ, который превращает 

противников в союзников. 

Вот почему сопротивление является прямым сигналом к созданию системы поддержки: 

1. Сопротивление как симптом, а не болезнь 

Сопротивление — это лишь видимая часть айсберга. Игнорируя его, руководитель 

борется со следствием, а не с причиной. Настоящие причины могут быть совершенно 

разными, и каждая из них требует своего решения в рамках системы поддержки: 

• Страх не справиться и потерять авторитет. Педагог с 20-летним стажем может 

бояться, что не сможет освоить новую программу так же быстро, как молодой 

коллега, и будет выглядеть некомпетентным в глазах детей и родителей. Сигнал к 

действию: создание системы наставничества, где опытные педагоги помогают друг 

другу, и организация обучения с нуля, без упора на "базовые знания". 

• Отсутствие видимой педагогической пользы. Педагоги могут воспринимать 

цифровизацию как дополнительную нагрузку ("еще одну бумажку нужно заполнить 

в электронном виде"), а не как инструмент, упрощающий работу. Сигнал к 

действию: демонстрация конкретных кейсов. Не просто "мы внедряем ИКТ", а "с 
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помощью этого приложения вы сможете за 5 минут создать интерактивную игру для 

изучения цветов, а время, потраченное на отчет, сократится вдвое". 

• Техническая и методическая неготовность. В учреждении может быть медленный 

интернет, устаревшее оборудование или отсутствие единой понятной инструкции. 

Сигнал к действию: аудит инфраструктуры, обеспечение техподдержки и создание 

единого банка простых и понятных инструкций (методичек, видеоуроков). 

2. Риск саботажа и формального подхода 

Если руководитель игнорирует сопротивление и пытается внедрить цифровизацию 

директивно ("приказываю всем сдать по три цифровых ресурса к концу месяца"), он 

гарантированно столкнется с двумя негативными сценариями: 

• Активный или пассивный саботаж. Педагоги будут находить тысячи причин, 

почему у них "не работает интернет", "сломался компьютер", "дети сегодня были не 

в настроении". Цифровизация остановится. 

• Формальное выполнение для галочки. Педагоги создадут что-то очень простое и 

низкокачественное лишь бы отчитаться. В результате в образовательный процесс 

будут внедряться не эффективные инструменты, а их имитация. Это дискредитирует 

саму идею цифровизации. 

Система поддержки же вовлекает педагогов в процесс, делая их соавторами изменений, 

а не просто исполнителями. 

3. Превращение критиков в агентов изменений 

Педагоги, которые громче всех сопротивляются, часто обладают самым глубоким 

пониманием образовательного процесса. Их скептицизм — это ценный ресурс. 

• Что дает система поддержки: она дает им площадку для высказывания опасений. 

Когда руководитель говорит: "Я слышу ваши страхи и готов помочь их преодолеть", 

он переводит диалог из плоскости конфликта ("мы против них") в плоскость 

сотрудничества ("мы вместе решаем общую задачу"). 

• Результат: самый ярый скептик, получив помощь и поняв пользу нового 

инструмента, может стать самым убедительным его популяризатором среди коллег. 

Он на практике докажет, что технология работает именно в педагогических, а не 

только в технических целях. 

4. Профилактика профессионального выгорания 

Принуждение к работе с новыми, непонятными инструментами на фоне и без того 

высокой нагрузки — прямой путь к стрессу и выгоранию педагогов. Это приведет к 

текучести кадров и падению качества образования. 

Система поддержки (обучение, помощь наставников, снижение бюрократического 

давления) показывает педагогам, что руководство заботится о них. Это повышает 

лояльность к учреждению и мотивацию к развитию. 

Таким образом, сопротивление педагогов — это не проблема, которую нужно подавить, 

а важнейшая обратная связь. Это сигнал о том, что: 
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1. Потребности коллектива не учтены. 

2. Ресурсов (знаний, времени, техники) недостаточно. 

3. Коммуникация была выстроена неэффективно. 

Игнорирование этого сигнала приведет к провалу. Создание же продуманной системы 

поддержки (обучение, наставничество, техпомощь, мотивация) является единственно 

верной управленческой стратегией. Она трансформирует сопротивление в конструктивный 

диалог и позволяет реализовать цифровизацию не на бумаге, а в реальной педагогической 

практике. 

Ключевые управленческие решения 

Для успешного преодоления этих вызовов руководителю необходимо принять ряд 

стратегических решений: 

1. Разработка локального нормативного акта. Создать "Положение об электронном 

обучении и использовании дистанционных образовательных технологий", где будут 

прописаны цели, задачи, правила использования ИКТ, требования к безопасности и 

критерии оценки. 

2. Формирование цифровой инфраструктуры. Провести аудит имеющегося 

оборудования и каналов связи. Составить план технического переоснащения и 

модернизации. 

3. Создание системы методического сопровождения. Сформировать команду из 

наиболее компетентных педагогов ("цифровых тьюторов"), которые будут помогать 

коллегам. Разработать программу повышения квалификации для всего коллектива. 

4. Мотивация персонала. Внедрить систему нематериального поощрения за активное 

использование ИКТ в работе (например, "Педагог-инноватор"), а также учитывать 

этот аспект при аттестации. 

Создание системы поддержки педагогов при цифровизации — это не разовое 

мероприятие, а непрерывный управленческий цикл. Руководитель выступает в роли 

архитектора этой системы, и его задача — выстроить такую среду, в которой педагогу будет 

легко, понятно и выгодно развиваться. 

Приведем конкретные шаги, которые необходимо предпринять, сгруппированные по 

ключевым направлениям. 

Шаг 1. Диагностика и анализ (Выявление "болевых точек") 

Прежде чем действовать, нужно понять исходную ситуацию. Без этого любая 

поддержка может оказаться "стрельбой вслепую". 

• Провести анонимное анкетирование. Спросить педагогов об их уровне владения 

цифровыми инструментами, о том, что вызывает у них наибольшие трудности 

(например, «Что вам дается сложнее всего: создание презентации, работа с 

электронным журналом, поиск материалов в сети?»), и чего они боятся. 

• Провести аудит цифровой инфраструктуры. Оценить реальное состояние дел: 

скорость и стабильность интернета, соотношение компьютеров/планшетов на 

группу, наличие и исправность проектора или интерактивной доски. 

• Провести индивидуальные беседы. Поговорить с несколькими педагогами из 

разных "лагерей": с молодым специалистом, с опытным педагогом, который открыт 
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новому, и с тем, кто выражает наибольшее сопротивление. Это поможет понять 

глубинные мотивы. 

Шаг 2. Нормативное и ресурсное обеспечение (Создание фундамента) 

Система должна быть закреплена формально и обеспечена ресурсами. 

• Разработать локальный нормативный акт. Создать "Положение об 

использовании ИКТ в образовательном процессе", где будут прописаны не запреты, 

а возможности: цели цифровизации, правила безопасной работы, распределение 

ответственности. 

• Сформировать цифровой бюджет. Выделить или найти средства на обновление 

оборудования, покупку лицензионного ПО, оплату курсов повышения 

квалификации для педагогов. 

• Назначить ответственных. Официально закрепить за методистом или наиболее 

компетентных педагогов роль "цифрового навигатора" или "методиста по ИКТ", 

который будет координировать всю работу. 

Шаг 3. Обучение и развитие (Повышение компетенций) 

Обучение должно быть не лекцией, а практическим инструментом для решения 

ежедневных задач. 

• Внедрить дифференцированное обучение. Создать несколько треков: 

✓ "Базовый": для тех, кто только начинает (включение/выключение ПК, работа 

с файлами, создание простой презентации). 

✓ "Продвинутый": для уверенных пользователей (работа с онлайн-

конструкторами, облачными хранилищами, создание интерактивных 

заданий). 

✓ "Экспертный": для тех, кто готов делиться опытом (создание собственных 

методических продуктов). 

• Организовать систему наставничества. Объединить педагогов в пары "опытный-

новичок" или создать группы взаимопомощи. Это создает неформальную среду 

поддержки. 

• Внедрить практику "Цифровых мастерских". Проводить регулярные короткие 

(30-40 минут) практические сессии, где разбирается один конкретный инструмент 

(например, "Как за 15 минут создать викторину на Kahoot!") и сразу же пробуется 

на практике. 

Шаг 4. Создание инфраструктуры поддержки (Обеспечение доступа и 

помощи) 

Педагог должен знать, где и как он может получить помощь в любой момент. 

• Создать единый информационный хаб. Организовать общую папку на облачном 

диске (Яндекс.Диск, Google Drive), где будут храниться: 

✓ Все инструкции и методические материалы (в виде текстов, скриншотов и 

коротких видео). 
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✓ Банк цифровых образовательных ресурсов (ссылки на полезные сайты, 

приложения). 

✓ Примеры лучших работ самих педагогов. 

• Организовать каналы оперативной помощи. 

✓ Создать чат в мессенджере (МАХ) с названием вроде "Цифра в помощь", где 

педагоги могут задавать вопросы и получать ответы от коллег или методиста. 

✓ Ввести практику "Дежурный по ИКТ" — один раз в неделю один из 

педагогов-"экспертов" помогает всем желающим в течение дня. 

Шаг 5. Мотивация и поощрение (Создание позитивного подкрепления) 

Люди должны видеть смысл и пользу в своих усилиях. 

• Внедрить нематериальное поощрение. Публично отмечать успехи педагогов: 

вручать грамоты "За активное внедрение ИКТ", размещать их работы на сайте ДОУ, 

рассказывать о них на педсоветах. 

• Создать банк лучших практик. Начать сбор портфолио "Цифровые кейсы 

педагогов", где каждый может представить свой успешный проект. Это стимулирует 

здоровую конкуренцию и обмен опытом. 

• Учитывать цифровую активность при аттестации. Включить в портфолио для 

аттестации не только бумажные отчеты, но и ссылки на цифровые разработки, 

участие в вебинарах и онлайн-курсах. 

Шаг 6. Оценка эффективности и корректировка 

Система поддержки должна постоянно развиваться. 

• Проводить регулярные срезы. Раз в полгода повторять анкетирование из Шага 1, 

чтобы увидеть динамику. 

• Собирать обратную связь. После каждого обучающего мероприятия спрашивать, 

что было полезно, а что нет. 

• Анализировать использование ресурсов. Смотреть, какие инструкции 

скачиваются чаще всего (это укажет на проблемные зоны), какие цифровые 

продукты создают педагоги. На основе этих данных корректировать программу 

обучения и наполнение информационного хаба. 

Таким образом, работа с коллективом должна строиться на принципах поддержки и 

сотрудничества, а не принуждения. 

• Диагностика. Начать с анонимного анкетирования для выявления уровня ИКТ-

компетентности и потребностей педагогов. 

• Обучение. Организовать работу в смешанном формате: очные практические 

семинары (мастер-классы), где показывается конкретное применение инструмента 

(например, создание интерактивной игры на LearningApps.org), и дистанционные 

курсы для самостоятельного изучения. 

• Поддержка. Создать в учреждении "горячую линию" цифровой помощи или общий 

чат, где педагоги могут задавать вопросы и делиться опытом. 

• Обмен опытом. Проводить регулярные "Педагогические мастерские" или 

"Цифровые гостиные", где педагоги представляют свои наработки: цифровые 
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портфолио детей, интерактивные дидактические пособия, проекты с 

использованием ИКТ. 

Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в работу воспитателя 

должна быть комплексной и многомерной. Она не может сводиться только к подсчету 

количества созданных презентаций. Эффективность следует оценивать по трем основным 

направлениям: как это повлияло на самого педагога, на образовательный процесс и на 

взаимодействие с родителями. 

Приведем конкретные критерии, сгруппированные по этим направлениям. 

1. Критерии, оценивающие влияние на профессиональную деятельность 

педагога 

Эти критерии показывают, как цифровизация изменила самого воспитателя, его навыки 

и рабочие процессы. 

• Рост ИКТ-компетентности: 

✓ Уровень владения инструментами: воспитатель уверенно использует не 

только базовые офисные программы (текстовый редактор, презентации), но и 

специализированные: конструкторы интерактивных заданий (LearningApps, 

Wordwall), инструменты для создания инфографики (Canva), облачные 

хранилища. 

✓ Скорость и качество: время на подготовку к занятиям или оформление 

документации сокращается, а качество визуальных и дидактических 

материалов растет. 

• Оптимизация документооборота: 

✓ Сокращение временных затрат: воспитатель тратит меньше времени на 

составление планов, отчетов и аналитических справок благодаря 

использованию шаблонов, автоматизации и цифровых инструментов. 

✓ Переход к безбумажному формату: уменьшение объема печатных 

материалов, использование электронного журнала или портфолио. 

• Трансформация методической работы: 

✓ Активное участие: воспитатель не просто потребляет готовый контент, а сам 

создает цифровые образовательные ресурсы (ЦОР) и делится ими с 

коллегами. 

✓ Использование данных для анализа: педагог использует данные из 

цифровых источников (например, результаты тестов в онлайн-конструкторе) 

для анализа динамики развития детей и корректировки индивидуальной 

работы. 

2. Критерии, оценивающие влияние на образовательный процесс и развитие 

детей 

Это ключевые критерии, так как они показывают конечную цель — пользу для 

воспитанников. 
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• Повышение вовлеченности и мотивации детей: 

✓ Удержание внимания: дети проявляют больший интерес и дольше 

сохраняют концентрацию на занятиях, где используются интерактивные и 

мультимедийные элементы. 

✓ Активность: повышается инициативность детей в образовательной 

деятельности, они сами предлагают использовать планшет для поиска 

информации или создания проекта. 

• Индивидуализация обучения: 

✓ Реализация индивидуального подхода: цифровые технологии позволяют 

воспитателю предлагать детям задания разного уровня сложности, создавать 

персональные образовательные маршруты. 

✓ Визуализация сложных понятий: использование 3D-моделей, 

интерактивных карт и видеоматериалов помогает детям лучше усваивать 

абстрактные или сложные темы. 

• Развитие у детей навыков XXI века: 

✓ Формирование цифровой грамотности: дети учатся не просто потреблять 

контент, но и безопасно искать информацию, использовать простые 

программы для творчества (рисование, создание мультфильмов). 

3. Критерии, оценивающие взаимодействие с родителями 

Эффективность цифровизации проявляется и в том, как она улучшает связь между 

детским садом и семьей. 

• Прозрачность образовательного процесса: 

✓ Оперативность информирования: родители своевременно получают 

информацию о жизни группы через официальные каналы (мессенджеры, 

закрытые группы). 

✓ Доступ к материалам: родители имеют доступ к фото- и видеоотчетам о 

проведенных занятиях, к полезным статьям и рекомендациям от воспитателя. 

• Повышение родительской вовлеченности: 

✓ Обратная связь: родители активнее участвуют в обсуждениях, задают 

вопросы воспитателю в удобном цифровом формате. 

✓ Совместная деятельность: появляются совместные с детьми проекты, 

которые родители помогают выполнять дома с использованием цифровых 

инструментов (например, создание семейного древа в презентации). 

Как собирать данные для оценки? 

Для объективной оценки необходимо использовать несколько методов сбора информации: 
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1. Самоанализ и портфолио педагога: воспитатель ведет "Цифровое портфолио", где 

собирает свои разработки, ссылки на созданные ресурсы, а также кратко описывает, 

как их использование повлияло на детей. 

2. Наблюдение: заведующий или старший воспитатель посещает занятия, отмечая 

использование ИКТ и реакцию детей. 

3. Анкетирование и опросы: 

✓ Педагогов: "Оцените по шкале от 1 до 5, насколько новые инструменты 

помогли вам сократить время на подготовку к занятиям". 

✓ Родителей: "Стали ли вы лучше понимать, чем занимается ваш ребенок в 

детском саду благодаря цифровым каналам связи?". 

4. Анализ продуктов деятельности: изучение созданных детьми работ (например, 

цифровых рисунков, простых презентаций) и материалов педагога. 

5. Педагогический мониторинг: сравнение результатов диагностики развития детей 

в группах, где активно используются ИКТ, с результатами в группах, где их 

использование минимально. 

Технологии для создания эффективной информационной среды в ДОУ 

Для педагогов важно создать единую и удобную экосистему. В нее могут входить: 

• Облачные хранилища (Яндекс.Диск, Google Drive): для совместной работы над 

документами, хранения методических материалов и портфолио воспитанников. 

• Системы управления обучением (LMS) или корпоративные порталы: создание 

единого информационного пространства ДОУ. Здесь можно размещать новости, 

нормативные документы, расписание курсов повышения квалификации, базу 

методических разработок. 

• Конструкторы для создания интерактивных заданий (LearningApps.org, Wordwall, 

Kahoot!): позволяют быстро создавать увлекательные упражнения для детей без 

навыков программирования. 

• Инструменты для визуализации (Canva, Miro): для создания наглядных пособий, 

инфографики по результатам диагностики, совместных мозговых штурмов при 

планировании проектов. 

Демонстрация практической пользы 

Это один из фундаментальных принципов современного менеджмента, особенно в 

сфере образования. Требование внедрения — это подход «сверху вниз», основанный на 

административном ресурсе. Демонстрация практической пользы — это подход «сверху 

вниз + вовлечение», основанный на мотивации и убеждении. 

Вот почему демонстрация пользы неизмеримо важнее и эффективнее, чем простое 

требование. 

1. Разница в мотивации: «Я должен» против «Я хочу» 

• Требование порождает внешнюю, негативную мотивацию. Когда руководитель 

просто требует («Сдать три цифровых конспекта к пятнице»), у педагога возникает 

реакция отторжения. Его внутренняя установка: «Это очередная ненужная нагрузка, 

спускаемая сверху. У меня и так много работы, а это отнимет мое личное время». 
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Работа выполняется формально, по минимуму, чтобы избежать наказания. Качество 

такого «продукта» будет низким, а сам процесс вызовет стресс и раздражение. 

• Демонстрация пользы формирует внутреннюю, позитивную мотивацию. Когда 

педагог на конкретном примере видит, как цифровой инструмент решает его 

реальную проблему, его установка меняется: «Ого, я могу сделать это за 15 минут 

вместо часа! И детям это понравится гораздо больше, чем моя обычная картинка!». 

Он начинает воспринимать технологию не как врага, а как помощника. Работа 

выполняется с интересом и творческим подходом. 

2. Преодоление психологического барьера и страха 

Многие педагоги, особенно с большим стажем, боятся технологий. Они опасаются 

выглядеть некомпетентными в глазах детей («Они в этом разбираются лучше меня») и 

коллег. 

• Требование усиливает страх. Оно ставит педагога перед фактом, не оставляя ему 

пространства для обучения и ошибки. Страх ошибки парализует и заставляет 

избегать нового еще активнее. 

• Демонстрация пользы снижает страх. Показ конкретного, простого примера 

(«Смотрите, чтобы сделать эту интерактивную игру, нужно просто перетащить 

картинки мышкой») делает сложную задачу понятной и выполнимой. Педагог видит, 

что для использования ИКТ не нужно быть программистом. Успешный пример 

коллеги (особенно такого же, как он) работает как лучшее доказательство того, что 

«у меня тоже получится». 

3. Ответ на главный вопрос педагога: «Зачем?» 

Любой профессионал хочет понимать смысл своей работы. Главный вопрос, который 

задает себе воспитатель при виде нового требования: «Как это поможет мне в моей главной 

задаче — воспитании и развитии детей?». 

• Требование не дает ответа. Оно лишь констатирует факт: «Надо». Оно никак не 

связывает технологию с педагогическим процессом. 

• Демонстрация пользы дает четкий ответ. Она переводит язык технологий на язык 

педагогики. 

✓ Вместо: «Используйте интерактивную доску». 

✓ Педагогу говорят (и показывают): «С помощью этого инструмента мы 

сможем наглядно показать детям жизненный цикл бабочки в 3D-анимации, 

которую они смогут покрутить сами. Это вызовет у них "вау-эффект" и 

удержит их внимание на 10 минут дольше, чем плакат на стене. А значит, 

материал усвоится лучше». 

4. Качество конечного продукта и его влияние на детей 

Это самый важный пункт, так как он касается главной цели — ребенка. 

• Продукт по требованию: формальный, сделанный «для галочки». Педагог не 

вложил в него душу и не старался. Ребенок чувствует эту формальность. Обучающий 

эффект минимален. 
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• Продукт, созданный из-за его пользы: творческий, продуманный, сделанный с 

целью решить конкретную педагогическую задачу (объяснить сложное, увлечь, 

проверить знания). Педагог гордится своей работой. Ребенок вовлечен в процесс, 

ему интересно, и он получает реальные знания и навыки. 

Наглядный пример-сравнение 

Подход: Требование Подход: Демонстрация пользы 

Действие руководителя: издает 

приказ: «Всем воспитателям к 

концу месяца создать по 5 

интерактивных заданий в 

LearningApps». 

Действие руководителя: приглашает на 

«Цифровую гостиную» воспитателя, который уже 

использует LearningApps. Тот за 15 минут 

показывает, как создал игру на закрепление темы 

«Дикие животные», и как дети с восторгом в нее 

играли. 

Реакция педагога: «Опять новая 

обязаловка. Где взять время? Я 

даже не знаю, что это такое. 

Сделаю что-нибудь простенькое 

для отчета». 

Реакция педагога: «Как здорово! Это же можно 

использовать на моем следующем занятии по 

окружающему миру! А можно вас попросить 

показать мне это еще раз после работы?». 

Результат: созданы 10 одинаковых 

и скучных заданий низкого 

качества. Отношение к 

цифровизации негативное. 

Результат: появляется группа педагогов-

энтузиастов. Создаются качественные, 

разнообразные задания под конкретные темы. 

Отношение к технологиям меняется на позитивное. 

Вывод: требование может заставить педагога действовать, но только демонстрация 

практической пользы заставит его думать, творить и искать новые возможности для 

применения технологий. Именно это и является целью любой цифровизации — не 

формальное наличие инструментов, а их осмысленное и эффективное использование для 

улучшения образовательного процесса. 

Оценка эффективности управленческих решений 

Оценка должна быть комплексной и измеримой. Для этого можно использовать 

следующие критерии: 

• Количественные показатели: 

✓ Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по ИКТ. 

✓ Количество разработанных и используемых цифровых образовательных 

ресурсов (презентаций, интерактивных игр). 

✓ Снижение временных затрат на ведение документации (можно оценить через 

анонимный опрос). 

✓ Количество публикаций педагогов на профессиональных порталах и участие 

в вебинарах. 

• Качественные показатели: 

✓ Уровень удовлетворенности педагогов созданными условиями (оценивается 

через анкетирование). 
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✓ Положительная динамика в развитии детей по образовательным областям 

(анализ данных мониторинга). 

✓ Отсутствие инцидентов, связанных с нарушением информационной 

безопасности. 

✓ Положительные отзывы родителей об использовании цифровых технологий 

в работе с детьми (например, о ведении электронных портфолио). 

Примеры из практики 

1. Создание единого методического банка данных. Наша управленческая команда 

инициировала создание на базе облачного хранилища общей папки "Банк 

методических идей". В ней созданы подпапки по образовательным областям 

("Речевое развитие", "Познавательное развитие" и т.д.). Педагоги выкладывают туда 

свои цифровые разработки: конспекты занятий с использованием ИКТ, презентации, 

ссылки на полезные ресурсы. Это позволило систематизировать опыт коллектива и 

быстро находить нужные материалы. Эффективность оценивалась по количеству 

скачиваний файлов коллегами и их отзывами в общем чате. 

2. Внедрение цифрового портфолио воспитанника. Была поставлена задача сделать 

процесс отслеживания развития ребенка более наглядным для родителей. Было 

принято управленческое решение перевести индивидуальные портфолио в 

цифровой формат (с помощью простого сайта-визитки или блога). Педагоги под 

руководством методиста научились загружать туда не только фото, но и короткие 

видеоролики с занятий, аудиозаписи речи ребенка, результаты его творческих работ 

в виде сканов. Эффективность решения измерялась ростом вовлеченности 

родителей в образовательный процесс (по данным опроса) и положительной 

динамикой в социализации детей, чьи родители стали активнее участвовать в жизни 

группы. 

Создание «Цифровой гостиной» в ДОУ 

Алгоритм создания и проведения «Цифровой гостиной» в дошкольном 

образовательном учреждении представляет собой структурированный процесс, который 

превращает разовое мероприятие в эффективный инструмент методической работы и 

повышения ИКТ-компетентности педагогов. 

Ниже представлен подробный пошаговый алгоритм. 

Этап 1. Подготовительный (Проектирование) 

На этом этапе закладывается фундамент мероприятия. От качества подготовки зависит его 

успех и практическая ценность для педагогов. 

1. Определение цели и темы. Руководитель или методическая служба должны четко 

определить, какую проблему решает «Цифровая гостиная». 

✓ Цель: обмен опытом, повышение мотивации, отработка конкретного навыка, 

презентация нового цифрового инструмента. 

✓ Пример темы: «Использование онлайн-конструкторов для создания 

интерактивных игр по речевому развитию» или «Цифровое портфолио 

педагога как инструмент аттестации». 



15 
 

2. Формирование оргкомитета и распределение ролей. Создается небольшая 

рабочая группа (2-3 человека), которая берет на себя организацию. 

✓ Ответственный за контент: подбирает спикеров, помогает им готовить 

выступления. 

✓ Ответственный за техническую часть: проверяет оборудование, интернет-

соединение, настраивает презентационное ПО. 

✓ Ответственный за модерацию: ведет само мероприятие, следит за 

таймингом и вовлеченностью аудитории. 

3. Разработка сценария и регламента. Это ключевой документ мероприятия. Он 

должен быть подробным. 

✓ Структура: Вступительное слово (мотивация) - > Основная часть (доклады, 

мастер-классы) - > Практическая часть (воркшоп) - > Рефлексия - > 

Заключение. 

✓ Регламент: четко прописывается время для каждого блока и для каждого 

спикера (например, доклад — 10 минут, вопросы — 5 минут). Общее время 

мероприятия не должно превышать 1,5 часа, чтобы избежать утомления. 

4. Приглашение участников и спикеров. Спикерами должны быть не только 

приглашенные эксперты, но и педагоги вашего ДОУ. Это повышает их статус и 

мотивирует других. Приглашения рассылаются заранее с четким указанием темы, 

регламента и ожидаемого результата. 

5. Подготовка материалов. 

✓ Создание презентации, которая будет транслироваться на экране. 

✓ Подготовка раздаточного материала (методические памятки, ссылки на 

полезные ресурсы, QR-коды). 

✓ Проверка всего оборудования: проектор, экран, микрофоны, ноутбуки. 

Этап 2. Проведение (Реализация) 

Это непосредственно день мероприятия. Главная задача модератора — создать 

неформальную, но продуктивную атмосферу. 

1. Вступление (5-10 минут). Модератор приветствует участников, озвучивает цель 

встречи, представляет спикеров и напоминает регламент. Важно сразу задать 

позитивный тон: «Сегодня мы не на педсовете, а в кругу коллег, чтобы поделиться 

находками и упростить свою работу». 

2. Основная часть (40-60 минут). Выступления спикеров. Чтобы избежать 

монотонности, рекомендуется чередовать форматы: 

✓ Теоретический блок: краткий обзор инструмента или технологии. 

✓ Практический блок: «Педагогический кейс» — реальный пример из 

практики детского сада («Как я использовал Canva для создания наглядности 

к проекту о космосе»). 

✓ Мастер-класс: спикер в реальном времени показывает, как работать в 

программе (например, создает простую интерактивную викторину на 

LearningApps.org). 
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3. Интерактивная часть / Воркшоп (20-30 минут). Самый важный блок для 

закрепления навыков. Участники делятся на мини-группы за столы, где у каждого 

есть ноутбук/планшет. 

✓ Задание: «Создайте интерактивное задание для своей группы по пройденной 

теме». 

✓ Спикеры и члены оргкомитета выступают в роли консультантов, ходят между 

столами и помогают тем, у кого возникают трудности. 

4. Рефлексия и обратная связь (10 минут). В конце встречи модератор задает 

вопросы: 

✓ «Что было самым полезным?» 

✓ «Какую идею вы готовы применить уже завтра?» 

✓ «Что было непонятно?» Для сбора обратной связи можно использовать 

быстрый онлайн-опрос (например, через Google Forms или Яндекс.Формы) с 

вопросами по шкале от 1 до 5. 

Этап 3. Заключительный (Пост-анализ) 

Работа не заканчивается с уходом последнего участника. Этот этап обеспечивает 

пролонгированный эффект от мероприятия. 

1. Сбор и анализ обратной связи. Оргкомитет изучает ответы из опроса. Это помогает 

понять, насколько мероприятие было полезным, и скорректировать планы на 

будущее. 

2. Создание архива материалов. Все презентации, видеозапись мероприятия (если 

велась), методические памятки и ссылки на ресурсы выкладываются в общую папку 

на облачном диске ДОУ, доступ к которой есть у всех педагогов. Это создает 

постоянно пополняемую базу знаний. 

3. Формирование плана действий. На основе результатов «Цифровой гостиной» 

могут быть приняты новые управленческие решения: 

✓ Запрос на закупку нового ПО или оборудования. 

✓ Планирование серии обучающих семинаров по теме, вызвавшей наибольший 

интерес. 

✓ Включение успешного опыта педагогов в программу наставничества. 

4. Публичное подведение итогов. Краткий отчет о мероприятии с фотографиями и 

ключевыми выводами можно разместить на сайте ДОУ или в родительском чате, что 

повысит имидж учреждения как современной образовательной единицы. 

Стратегия цифровизации 

Разработка стратегии цифровизации — это переход от разовых действий к 

системному, управляемому процессу. Стратегия на 2026-2027 учебный год должна быть не 

просто списком покупок, а дорожной картой, которая связывает внедрение технологий с 

конкретными педагогическими целями и требованиями ФОП ДО. 

Рассмотрим структуру и содержание такой стратегии. 
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Стратегия цифровизации ДОУ на 2026-2027 учебный год 

Миссия: создание современной, безопасной и эффективной цифровой образовательной 

среды, способствующей повышению качества дошкольного образования, развитию 

профессиональных компетенций педагогов и вовлечению родителей в образовательный 

процесс в соответствии с требованиями ФОП ДО. 

Ключевые принципы: 

• Педагогическая целесообразность: технология — лишь инструмент для решения 

конкретных образовательных задач, а не самоцель. 

• Постепенность и поддержка: внедрение без стресса для педагогов через систему 

обучения и наставничества. 

• Безопасность: приоритет защиты данных детей и педагогов. 

• Практическая польза: фокус на инструментах, которые экономят время педагога и 

повышают интерес детей. 

1. Аналитико-диагностический этап (Август 2026) 

Цель: оценить текущую ситуацию и определить отправную точку. 

• Аудит инфраструктуры: 

✓ Инвентаризация имеющегося оборудования (компьютеры, проекторы, 

интерактивные доски, планшеты). 

✓ Оценка скорости и стабильности интернет-соединения. 

✓ Анализ используемого программного обеспечения. 

• Аудит компетенций: 

✓ Проведение анонимного анкетирования педагогов для определения уровня 

их ИКТ-грамотности. 

✓ Выявление "педагогов-лидеров" (энтузиастов) и тех, кому потребуется 

дополнительная поддержка. 

• Определение потребностей: 

✓ Проведение фокус-группы с педагогами для выявления их реальных "болей" 

(например, "много времени уходит на составление отчетов", "не хватает 

наглядных материалов по новой теме ФОП"). 

2. Этап планирования и нормативного обеспечения (Август 2026) 

Цель: разработать "дорожную карту" и закрепить изменения документально. 

• Разработка "Дорожной карты": создание пошагового плана действий на год с 

указанием сроков, ответственных лиц и ожидаемых результатов. 

• Обновление локальных актов: внесение дополнений в Устав ДОУ, ОПДО 

(Основная образовательная программа) и разработка Положения об использовании 

ИКТ. 
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Внесение дополнений в Устав ДОУ, касающихся цифровизации, — это ключевой шаг 

для легитимизации и системного закрепления всех последующих действий. Это переводит 

процесс из разряда «инициативы руководителя» в плоскость официальной политики 

учреждения. 

Дополнения в Устав должны быть сформулированы юридически грамотно, но при этом 

понятно для всего коллектива. Они должны опираться на требования ФГОС ДО и ФОП ДО. 

Какие разделы Устава необходимо дополнить 

Как правило, изменения вносятся в разделы, касающиеся целей и задач деятельности 

учреждения, а также прав и обязанностей участников образовательных отношений. 

1. Раздел «Цели, задачи и предмет деятельности ДОУ» 

Здесь необходимо зафиксировать, что использование цифровых технологий 

является одним из инструментов для достижения основных целей. 

Что добавить: 

• В цели: можно добавить формулировку о «создании современной и безопасной 

информационно-образовательной среды для развития детей». 

• В задачи: 

o «Формирование и развитие информационной культуры воспитанников, их 

цифровой грамотности». 

o «Обеспечение условий для использования электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательной программы». 

o «Создание единого информационного пространства для эффективного 

взаимодействия всех участников образовательных отношений (педагогов, 

воспитанников, родителей)». 

2. Раздел «Участники образовательных отношений, их права и обязанности» 

Этот раздел требует наиболее детальной проработки, так как он напрямую 

регулирует деятельность педагогов, детей и родителей. 

Дополнения, касающиеся педагогов: 

• Права: «Использовать информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) в 

профессиональной деятельности в соответствии с целями образовательной 

программы и локальными нормативными актами ДОУ». 

• Обязанности: «Проходить повышение квалификации в области ИКТ в 

установленном порядке», «Соблюдать правила информационной безопасности при 

работе с цифровыми ресурсами», «Использовать ИКТ для повышения 

эффективности образовательного процесса». 

Дополнения, касающиеся воспитанников: 

• Права: «Пользоваться оборудованием и цифровыми образовательными ресурсами, 

предоставленными ДОУ для реализации образовательной программы». 
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• Обязанности: «Соблюдать правила безопасного поведения в информационной 

среде, установленные в ДОУ». 

Дополнения, касающиеся родителей (законных представителей): 

• Права: «Получать информацию о жизни и развитии ребенка в ДОУ через 

официальные цифровые каналы связи», «Пользоваться доступом к цифровым 

образовательным ресурсам, рекомендованным педагогами». 

• Обязанности: «Соблюдать этику общения в официальных цифровых каналах 

ДОУ», «Ознакомиться с локальными нормативными актами, регулирующими 

использование ИКТ в учреждении». 

Важное примечание 

Внесение изменений в Устав — это официальная процедура. Она включает: 

1. Разработку проекта изменений. 

2. Рассмотрение проекта на Управляющем совете ДОУ. 

3. Утверждение изменений учредителем (например, управлением образования 

администрации города/района). 

4. Государственную регистрацию изменений в установленном порядке. 

Параллельно с внесением изменений в Устав необходимо разработать и утвердить более 

детальный локальный акт — «Положение об использовании информационно-

коммуникационных технологий в образовательном процессе», который будет 

описывать все практические аспекты: какие инструменты используются, как 

обеспечивается безопасность, каков регламент общения с родителями и т.д. 

Разработка такого локального нормативного акта — это ключевой шаг в формализации 

и систематизации процесса цифровизации в ДОУ. Этот документ должен быть не просто 

формальностью, а рабочим инструментом, который понятен каждому сотруднику и 

родителю. 

Проект основных блоков «Положения об использовании информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) в образовательном процессе», который вы можете 

адаптировать под специфику вашего детского сада. 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение (далее – Положение) разработано в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования 

(ФГОС ДО), Федеральной образовательной программой дошкольного образования (ФОП 

ДО), Уставом ДОУ и другими нормативными актами. 

1.2. Положение определяет цели, задачи, принципы, порядок и условия использования 

информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ) в образовательной, 

методической и административно-хозяйственной деятельности ДОУ. 

1.3. Основные термины и определения: 
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• Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) – совокупность 

методов, производственных процессов и программно-технических средств, 

интегрированных с целью сбора, обработки, хранения, распространения, 

отображения и использования информации. 

• Информационно-образовательная среда (ИОС) – совокупность цифровых 

ресурсов, технологий их использования и организационно-методических условий, 

созданных для поддержки образовательного процесса. 

• Цифровой образовательный ресурс (ЦОР) – информационный ресурс, 

содержащий цифровую образовательную информацию и применяемый для 

реализации образовательных целей. 

2. Цели и задачи использования ИКТ 

2.1. Цель: создание современной, безопасной и эффективной информационно-

образовательной среды для повышения качества дошкольного образования, развития детей 

и профессионального роста педагогов. 

2.2. Задачи:  

2.2.1. Повышение эффективности образовательного процесса за счет внедрения 

современных цифровых инструментов.  

2.2.2. Развитие у воспитанников познавательного интереса, цифровой грамотности и основ 

безопасного поведения в сети Интернет.  

2.2.3. Автоматизация и оптимизация документооборота и административно-хозяйственной 

деятельности.  

2.2.4. Обеспечение единого информационного пространства для взаимодействия всех 

участников образовательных отношений: воспитанников, педагогов, родителей (законных 

представителей).  

2.2.5. Создание банка цифровых образовательных ресурсов (ЦОР) и методических 

разработок педагогов. 

3. Принципы использования ИКТ 

3.1. Педагогическая целесообразность: использование ИКТ должно быть оправдано с 

точки зрения педагогики и психологии, служить инструментом для решения конкретных 

образовательных задач.  

3.2. Безопасность: приоритетом является защита персональных данных воспитанников и 

сотрудников, а также обеспечение безопасного информационного пространства для детей. 

3.3. Системность: внедрение ИКТ должно носить плановый, последовательный характер и 

сопровождаться методической поддержкой педагогов. 

3.4. Доступность: обеспечение равного доступа всех участников образовательных 

отношений к информационным ресурсам и технологиям. 
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4. Направления использования ИКТ 

4.1. В образовательном процессе с воспитанниками: 

• Использование интерактивного оборудования (панели, доски, проекторы) для 

демонстрации наглядных материалов. 

• Применение цифровых образовательных ресурсов (ЦОР), развивающих игр и 

приложений для решения дидактических задач. 

• Проведение занятий по основам цифровой грамотности. 

• Создание творческих проектов с использованием цифровых инструментов (фото-, 

видеосъемка, создание простых презентаций). 

4.2. В профессиональной деятельности педагогов: 

• Поиск и использование методических материалов в сети Интернет. 

• Создание собственных ЦОР (презентации, интерактивные игры, викторины). 

• Ведение электронного портфолио педагога. 

• Автоматизация составления планов, отчетов и диагностических карт. 

• Повышение квалификации через дистанционные курсы и вебинары. 

4.3. Во взаимодействии с родителями (законными представителями): 

• Информирование о жизни группы и ДОУ через официальные каналы связи (сайт 

ДОУ, электронная почта, закрытые группы в мессенджерах). 

• Размещение фото- и видеоотчетов о проведенных мероприятиях (с соблюдением 

законодательства о персональных данных). 

• Консультирование родителей по вопросам воспитания и развития детей. 

5. Организация работы и обеспечение безопасности 

5.1. Ответственность за общую организацию работы по внедрению ИКТ несет заведующий 

ДОУ.  

5.2. Ответственность за методическое сопровождение педагогов и наполнение банка ЦОР 

возлагается на старшего воспитателя.  

5.3. Обеспечение безопасности:  

5.3.1. Доступ детей к сети Интернет осуществляется строго под контролем педагога с 

использованием систем контентной фильтрации.  

5.3.2. Педагоги несут ответственность за соблюдение норм охраны труда при работе с 

оборудованием и за защиту персональных данных воспитанников при использовании ИКТ. 

5.3.3. Взаимодействие с родителями через цифровые каналы осуществляется только через 

официально утвержденные площадки ДОУ. 

6. Заключительные положения 

6.1. Контроль за исполнением настоящего Положения возлагается на заведующего ДОУ. 

6.2. Положение вступает в силу с момента его утверждения и действует бессрочно до 

замены новым.  
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6.3. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся приказом заведующего 

ДОУ по мере необходимости. 

Рекомендации по внедрению этого Положения: 

1. Адаптация: обязательно адаптируйте текст под ваш Устав и конкретные реалии 

ДОУ (названия должностей, конкретные инструменты). 

2. Ознакомление: после утверждения ознакомьте с Положением всех сотрудников 

под подпись. 

3. Публичность: разместите основные положения документа на информационном 

стенде для родителей или на сайте ДОУ, чтобы они понимали, как и зачем 

используются технологии в работе с их детьми. 

4. Жизнеспособность: помните, что этот документ — основа для дальнейшей работы. 

Он должен работать, а не лежать на полке. Ссылки на него должны быть в ваших 

планах по цифровизации. 

• Формирование бюджета: определение статей расходов на обновление техники, 

приобретение ПО, обучение. 

3. Этап внедрения: Инфраструктура и инструменты (Сентябрь - Декабрь 

2026) 

Цель: создать базовую техническую и методическую платформу. 

• Техническое обновление: 

o По результатам аудита — закупка/обновление ключевого оборудования 

(например, замена устаревших ПК, улучшение роутера). 

o Обеспечение всех рабочих мест педагогов доступом к высокоскоростному 

интернету. 

• Создание единого цифрового пространства: 

o Организация общей облачной папки (Яндекс.Диск, Google Drive) для 

хранения методических материалов, инструкций и разработок педагогов. 

o Выбор и настройка единой платформы для коммуникации с родителями (если 

ее нет). 

4. Этап внедрения: Обучение и развитие компетенций (В течение всего 

года) 

Цель: повысить уровень ИКТ-компетентности педагогов через систему непрерывной 

поддержки. 

• Система наставничества: Закрепление "цифровых тьюторов" из числа педагогов-

лидеров за коллегами, нуждающимися в поддержке. 

• Цикл практических семинаров ("Цифровые гостиные"): 

o Октябрь: "Осваиваем облачные хранилища: как перестать терять свои 

наработки". 

o Ноябрь: "Онлайн-конструкторы для создания интерактивных игр 

(LearningApps, Wordwall)". 

o Февраль: "Визуализация в Canva: создаем красивые презентации и пособия 

за 15 минут". 
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o Апрель: "Цифровое портфолио педагога: как собрать материалы для 

аттестации". 

• Индивидуальные консультации: регулярные часы приема у методиста или 

тьютора для решения конкретных проблем. 

5. Этап внедрения: Интеграция в образовательный процесс (Январь - Май 

2027) 

Цель: сделать использование ИКТ органичной частью педагогической практики. 

• Проектная деятельность: запуск совместных с детьми цифровых проектов 

(например, "Создаем мультфильм о нашей группе", "Виртуальная экскурсия по 

родному городу"). 

• Вовлечение родителей: проведение мастер-классов для родителей по 

использованию тех же цифровых инструментов, что и дети, для организации 

совместной деятельности дома. 

• Конкурс педагогического мастерства: проведение в мае 2027 года конкурса 

"Цифровой педагог" с номинациями "Лучшая интерактивная игра", "Самое 

креативное цифровое портфолио". 

6. Этап оценки эффективности (Май - Июнь 2027) 

Цель: проанализировать результаты, собрать обратную связь и спланировать следующий 

год. 

• Повторный аудит компетенций: проведение итогового анкетирования для 

сравнения с данными на начало года. 

• Анализ использования: оценка активности педагогов в едином цифровом 

пространстве (какие материалы скачиваются чаще всего). 

• Сбор обратной связи: проведение итогового круглого стола или фокус-группы с 

педагогами для обсуждения успехов и трудностей. 

• Подготовка отчета: формирование итогового отчета о реализации стратегии для 

управляющего совета и учредителя. 

Ожидаемые результаты к концу 2026-2027 учебного года: 

1. Для педагогов: снижение временных затрат на рутинную отчетность на 15-20%; 

повышение уровня ИКТ-компетентности; создание каждым педагогом не менее 3-х 

цифровых образовательных ресурсов. 

2. Для детей: повышение уровня мотивации и вовлеченности в образовательную 

деятельность; формирование первичных навыков цифровой грамотности. 

3. Для родителей: повышение уровня удовлетворенности качеством образовательного 

процесса; более активное участие в жизни группы через цифровые каналы. 

4. Для ДОУ в целом: создание функционирующей системы поддержки 

цифровизации; формирование банка цифровых методических материалов. 

Работа с родителями 

Вовлечение родителей в цифровую среду детского сада — это не просто 

информирование, а создание партнерских отношений, где технологии становятся мостом 
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между семьей и образовательным учреждением. Это позволяет сделать образовательный 

процесс прозрачным и дает родителям инструменты для продолжения обучения дома. 

Стратегия вовлечения должна быть системной, разнообразной и, самое главное, 

полезной для самих родителей. Вот конкретные шаги и форматы, которые можно 

запланировать на 2026-2027 учебный год. 

1. Информационно-коммуникационное вовлечение 

Это базовый уровень, который делает жизнь родителей проще и информированнее. 

• Создание единого и безопасного информационного поля: 

o Что делать: использовать не разрозненные личные чаты (что нарушает 

законодательство о персональных данных), а единую официальную 

платформу. Это может быть закрытая группа в социальной сети (например, 

ВКонтакте), канал в мессенджере (с соблюдением правил 

конфиденциальности) или раздел на официальном сайте ДОУ. 

o Цель: единый канал для объявлений, новостей, фотографий с мероприятий 

(с письменного согласия родителей), меню и важных напоминаний. 

• Внедрение "Цифрового дневника" или еженедельного фотоотчета: 

o Что делать: вместо формального "ничего особенного не было", воспитатель 

отправляет в родительский чат 5-7 фотографий с краткими подписями о том, 

чем дети занимались (например, "Сегодня мы изучали свойства воды, и Петя 

сделал интересное открытие!"). 

o Цель: показать реальную жизнь ребенка в саду, дать родителям темы для 

разговоров с детьми вечером. 

2. Образовательно-просветительское вовлечение 

Этот уровень направлен на повышение педагогической компетентности родителей. 

• Создание "Родительской академии" в онлайн-формате: 

o Что делать: раз в месяц проводить короткие (15-20 минут) прямые эфиры 

или вебинары с участием воспитателей, психолога или приглашенных 

специалистов. Темы: "Как безопасно использовать гаджеты дома?", "Игры 

для развития речи по дороге в сад", "Эмоциональный интеллект ребенка: что 

нужно знать родителям". 

o Цель: позиционировать детский сад как центр компетенций для семьи. 

• Рассылка полезных материалов: 

o Что делать: еженедельно делиться с родителями ссылками на качественные 

статьи, короткие видео, подкасты или чек-листы по воспитанию и развитию 

детей. 

o Цель: дать родителям готовые и проверенные инструменты для 

взаимодействия с ребенком. 

3. Совместная деятельность (самый важный этап) 

Здесь родители из пассивных наблюдателей становятся активными участниками 

образовательного процесса вместе с детьми. 

• Организация семейных цифровых проектов: 
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o Что делать: запускать проекты, где ребенок и родитель работают в команде. 

Например: 

▪ "Генеалогическое древо моей семьи": создание презентации или 

интерактивного плаката о родственниках. 

▪ "Виртуальная экскурсия по нашему городу": съемка короткого 

видео о любимых местах семьи. 

▪ "Кулинарная книга нашего детского сада": родители вместе с 

детьми готовят блюдо из меню, снимают процесс и делятся рецептом. 

o Цель: укрепление детско-родительских отношений, создание общего 

позитивного опыта. Результаты проектов можно представить на итоговой 

выставке в детском саду. 

• Проведение мастер-классов для родителей: 

o Что делать: приглашать родителей в группу, где воспитатель показывает, как 

работать с теми же цифровыми инструментами, что и дети (например, 

создавать простую анимацию в ScratchJr или викторину в Kahoot!). 

o Цель: научить родителей "говорить с детьми на одном языке", дать им идеи 

для полезного совместного досуга дома. 

• Совместные конкурсы и челленджи: 

o Что делать: проводить онлайн-конкурсы, например, на лучшую фотографию 

осеннего букета, сделанного вместе с ребенком, или на самый креативный 

видеоролик "Утро нашей семьи". 

o Цель: создать неформальную, игровую среду для взаимодействия семей и 

коллектива ДОУ. 

4. Обратная связь и партнерство 

• Цифровые опросы и голосования: 

o Что делать: использовать онлайн-формы (Google Forms, Яндекс.Формы) для 

сбора мнений по важным вопросам: выбор темы для следующего праздника, 

оценка качества питания, пожелания по дополнительным занятиям. 

o Цель: показать родителям, что их мнение важно и учитывается. Это 

повышает их лояльность и вовлеченность в жизнь детского сада. 

Планируя эти мероприятия, важно помнить главный принцип: вовлечение должно 

быть добровольным, разнообразным (учитывать занятость родителей) и 

взаимовыгодным. Когда родители видят реальную пользу от цифровой среды (экономию 

времени, получение знаний, радость от совместной деятельности с ребенком), их 

вовлеченность становится искренней и долгосрочной. 

Подводя итог: 

Реализация требований Федеральной образовательной программы дошкольного 

образования в части цифровизации — это не просто техническая задача, а комплексный 

управленческий вызов. Успешная стратегия в этом направлении не может быть основана 

исключительно на директивных методах и закупке оборудования. Ключевым фактором 

успеха становится переход от модели «принуждения к использованию» к модели 

«создания поддерживающей экосистемы». 

Эффективное управление процессом цифровизации профессиональной деятельности 

педагогов строится на нескольких фундаментальных принципах: 
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1. Педагогическая целесообразность. Технологии должны быть не самоцелью, а 

инструментом для решения конкретных образовательных задач: повышения 

вовлеченности детей, индивидуализации обучения и высвобождения времени 

педагога для живого общения. Руководитель должен постоянно задавать вопрос: 

«Как это цифровое решение поможет нам лучше выполнять требования ФОП ДО и 

достигать поставленных педагогических целей?». 

2. Системный подход и поддержка. Сопротивление педагогов — это не проблема, а 

ценный сигнал о наличии барьеров (страх, нехватка знаний, техническая 

неоснащенность). Ответом на этот сигнал должна стать не жесткая директива, а 

выстроенная система поддержки, включающая непрерывное обучение, институт 

наставничества, создание единого банка цифровых ресурсов и оперативную 

техническую помощь. 

3. Лидерство и мотивация. Руководитель выступает не администратором, а лидером 

изменений. Его задача — личным примером, через демонстрацию практической 

пользы и создание атмосферы психологической безопасности, мотивировать 

коллектив на освоение нового. Поощрение инициативы, публичное признание 

успехов и вовлечение педагогов в процесс принятия решений превращают их из 

объектов управления в активных участников цифровой трансформации. 

4. Оценка по результату. Эффективность управленческих решений должна 

оцениваться не по количеству закупленных компьютеров или проведенных 

инструктажей, а по качественным и количественным показателям: росту ИКТ-

компетенций педагогов, снижению их нагрузки, повышению мотивации детей и 

положительной динамике их развития. 

Таким образом, стратегия цифровизации в контексте ФОП ДО — это непрерывный 

цикл, включающий анализ, планирование, внедрение, обучение и оценку. Успешная 

реализация этой стратегии позволяет детскому саду не просто формально соответствовать 

современным требованиям, но и стать пространством, где педагоги и дети используют весь 

потенциал цифровых технологий для качественного и увлекательного образовательного 

процесса. Это инвестиция в профессионализм педагогического коллектива и в успешное 

будущее воспитанников. 

 

 


