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AHHOTAIIUA: B CTaThE€ CIPABEIJIUBO YKA3bIBAETCA HA OTCYTCTBHE B HACTOSIIIEE
BpEMs  XapaKTEPUCTUK  COAEpKaHUS  (PUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOTO  KOHTPOJIA,
OTCYTCTBHE TMOJHON Kiaccupukanuu (GopM U METOJ0B (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS
XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB. ABTOpaMH IMpOBEJEHA Kiaccu(puKkaius BUI0B U (hopMm
(UHAHCOBO-XO03MCTBEHHOI'O KOHTPOJISI; PACKPBITHl OTJIIMYUTEIbHBIE OCOOCHHOCTH B
COJIep)KaHUM M OpPraHW3allMM BHEIIHETO M BHYTPUXO3SHUCTBEHHOIO (PUHAHCOBOIO
KoHTpoJisl. [IpoBeneH aHann3 HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX AKTOB, PEMNIAMEHTUPYIOLIUX
COJIep’KaHHWE, OpPraHMW3alMI0 W TPOBEICHHE BHEIIHETO M BHYTPUXO3SUCTBEHHOIO
¢uHaHCOBOrO KOHTpOJs. Jlasiee paccCMOTpeHbI CyOBEKThI, MPUHUMAIOIINE YJacTHE B
NPOBEJICHUN XO3SUCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M 3aWHTEPECOBAHHBIE B €r0
pe3yibpTare (Hampumep, rOCyIapCTBEHHBIE OpraHbl, PYKOBOJMTEIM OpraHU3allUH,
ayJIUTOpPBI, TOTpeduTenu u ap.). Jlagee apTopaMu c/ieanbl BBIBOBI 110 MPOBEICHHON
Kiaccudukanuu BUI0B U HopM (HUHAHCOBOTO KOHTPOJST OPTraHU3AIMH, a TaK Ke IO
LEJIIM TaKOTO KOHTPOJISL.
KaoueBble ciaoBa:  (UHAHCOBO-XO3SWCTBEHHBIM  KOHTPOJIb, BHEIIHUMN
KOHTPOJIb, BHYTPUXO3SMCTBEHHBIM KOHTPOJIb, TOCYAApPCTBEHHBIH (PUHAHCOBBIM

KOHTPOJIb, BEIOMCTBEHHBI KOHTPOJIb, OOLIECTBEHHBI KOHTPOJIb.

Jlo HacToOsIIEro BPEMEHU HE PACKPBITHI OCHOBOIOJIATAIONINE XaAPAKTEPUCTUKHI
cojepkanusi (UHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOI'O KOHTPOJSL C YYETOM OCOOEHHOCTEH

COBPCMCHHOI'O 3Talla Pa3BUTHUA SKOHOMHUYCCKUX OTHOIIICHUI B POCCHH, HCOOCTAaTO4YHO



pa3paboTaHbl BOMPOCH! KiaccuPukanuu BUIOB U (HOPM KOHTPOJS, MPAKTUUYECKHU
MOJIHOCTBIO OTCYTCTBYIOT COBPEMEHHBIE KOMIUIEKCHBIE METOAUKH, OPraHU3YIOUINE
OCYILIECTBIICHUE KOHTPOJIBHOU AEATEIIBHOCTU B Pa3pe3€ pa3InUHbIX €€ HAIpPaBICHUN
u 00bekToB. Hepa3paGoTaHHOCTh OTMEUEHHBIX ACIEKTOB KOHTPOJIA W MOTPEOHOCTH
PBIHOYHOM CHCTEMBI XO3SWCTBOBAHUS B aJEKBATHBIX (OpMax €ro IMpOBEICHUS
JETEPMUHUPYIOT HEOOXOJUMOCTh TMEPEOCMBICICHHUSI CTaphiX MPEACTaBICHUN O
KOHTpOJIE U pa3pabOTKEe HOBBIX I[IOAXOJ0B K TOHHMAHUIO €ro CYIIHOCTH,
coziepkanus, BUI0B 1 hopm [6].

N3ydass CymHOCTH KOHTpPOJIS, CJHEAYET OTMETUTh, YTO B pEalbHOM
JNEUCTBUTEIILHOCTH HET KOHTPOJIs, BOOOIIE, a €CTh KOHTPOJIb 3a KOHKPETHBIM
cojepkanreM BUa0B U popM. Ecim paccMatpuBaTh KOHTPOJIB B 1IEJI0M KaK ()YHKITHIO
yIpaBJIeHUs, OCOOBIN II€JICHANPABICHHBIN BHUJ MPAKTHUYECCKON NESITEIHHOCTH, TO B
3aBUCUMOCTU OT OXBAThIBAEMOW KOHTPOJEM cephl YIPaBICHYECKONU JIEATCIIbHOCTH,
ero uened M 3a7a4 MOXKHO BBIJICJIUTH CJEAYIOIIUE CIEIUATU3UPOBAHHBIE BUJIbI
KOHTPOJIA: aIMUHUCTPATUBHBIN, MIPaBOBOA, TEXHUYECKUM, ¢dbrHaHCOBO-
XO3SIMCTBEHHBIN, YKOJIOTUUECKUH U AP.

CloXHOCTh W MHOTOTPAHHOCTh OTHOIICHHH, OOBEIUHIEMBIX TOHITHEM
KOHTpPOJIS, OOYCIIOBIMBAIOT CYIIECTBOBAHHWE Pa3IMUHBIX ero BumoB. OOimiee, 4ToO
o0beIMHIET BCE BHABI (DMHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOTO KOHTPOJS, — 3TO EIUHCTBO
SKOHOMHUYECKOTO COJEpkKaHUs, MpeamMeTra U Metoja. Ho mpu 3TOM KakIblid U3 HUX
uMeeT CcBoM crenudpuyeckue OCOOCHHOCTH. B memoM, 1Mo MHEHHMIO aBTOpa,
(UHAHCOBO-X035MCTBEHHBI KOHTPOIb MOXHO MPEICTABUTh KaK COBOKYITHOCTh JIBYX
B3aMMOCBSI3aHHBIX YacTed: BHeEMHEro ((hMHAHCOBOTO) M BHYTPUXO3SHCTBEHHOTO
(ympaBnenueckoro) koHTpois. K Bugam (QUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO KOHTPOJIS
OTHOCUTCS  BHENIHUKA  (DUHAHCOBBIA  KOHTPOJIb W  BHYTPUXO3SHWCTBEHHBIN
(ynpaBiaeHYeCKU) KOHTposib. IlepBblii, B CBOIWO ouepeab JEIUTCS  Ha
rOCYJapCTBEHHbIN, BEIOMCTBEHHbBI HE3aBUCHUMBINA (ayAUTOPCKUI), OOLIECTBEHHBIM.
Bo BTOpO# BXOIAT TaKW€ BUJbI, KAK ONEPAMOHHBIN, ONTUMHU3ALMOHHBIN, KOHTPOJIb
324 COXPAaHHOCTBK) AKTHBOB, KOHTpPOJb HAa COOTBETCTBHE, KOHTpPOJb 34

JIOCTOBEPHOCTHIO HHPOpPMAITUH.



Takoe pazgeneHne oOOyCIOBIEHO MX NPUHLUUIUAIBHBIMU —Pa3IUuHSIMU,
BBIPAKAIOIIUMHUCS B TOM, YTO KaXKIbld BUJI KOHTPOJS UMEET pa3HbIe LIENIU, OOBEKTHI
U CyOBEKTbl, CBOI OpraHu3alHio, HHPOPMALMOHHOE OO0ECrneYeHue U JIpyrue
OCOOEHHOCTH.

Takum 00pa3oM, BHEIIHMA KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS CyOBEKTaMH, HE
BXOJAIIMMU B CHUCTEMY IIPOBEpPSAEMOro OOBEKTa, IJIsi OOecHedyeHUs MOJHOTHI U
CBOECBPEMEHHOCTM IIOCTYIUIEHHS BCE€X BHJOB TOCYIApCTBEHHBIX JOXOA0B U
CTPaxOBBIX B3HOCOB B TOCYIapCTBEHHbIE BHEOIOKETHbIE (OHIBI, 1LIEIEBOrO U
PAlMOHAJIBHOTO MCIOJIb30BaHUSI (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, COONMIOACHUS (PUHAHCOBOM
JUCUUIUIMHBI, YCTAHOBJEHHUS JIOCTOBEPHOCTH OyXraiarepckoi ((puHAHCOBOIN)
OTYETHOCTH, B CBSI3M C YEM BHEIIHHUW KOHTPOJb, IO MHEHUIO aBTOPAa, MOKHO
OTOXJIECTBIATh C TMOHATHEM (uHaHcoBoro koHTposss. OH BKJIIOYaeT B ceds
roCy/IapCTBEHHbIN, BEJOMCTBEHHbBIN, HE3aBUCUMBIN (ayIUTOPCKUI), 0OIIECTBEHHbBIN
KOHTPOIJIb. B OTJINYUE oT BHEIIHETO (¢punaHcoBOIO) KOHTPOJIA
BHYTPUXO3WCTBEHHBI MPOBOAUTCS BHYTPEHHUMH CIYXO0aMH XO34HCTBYIOLIETO
CyObeKTa NJIsl BBISIBICHUS BHYTPUXO3SMCTBEHHBIX pe3epBOB pocTa 3((HEKTUBHOCTH
X034MCTBOBAaHUS, a TAKXKE IPOBEPKU CTENEHM OOOCHOBAHHOCTH YIPABICHUECKHUX
pELIEHNUN U UTOrOB UX BBIIIOJIHEHUSA, T. €. OCYLIECTBIIACTCS IS LEIEH BHYTPEHHETO
yIpaBJICHUS TMPOU3BOJCTBOM U BCell (DMHAHCOBO-XO3SHWCTBEHHON EATEILHOCTHIO
IpeAnpUsATHA. B CBSI3KM € 3TUM BHYTPUXO3SMCTBEHHBIM KOHTPOJIb MOKHO C IIOJIHBIM
OCHOBAHUEM HA3bIBATh YIIPABICHUYECKUM.

Paccmotpum Gonee moapoOHO colepiKaHHME U OPTraHM3ALMI0 KaXXJAO0ro BHUAA
KOHTPOJIA.

Tabnuya 1.

IIpuHIMNIMaNbHBbIE 0COOEHHOCTH COAEPKAHMS U OPraHM3ANMU BHELIHEr 0

(puHAHCOBOI0) U BHYTPUXO3AHCTBEHHOI0 (YIIPABJIEHYECKOI0) KOHTPOJIS

Knaccupukaunonnniii | Buemnnii (puHancoBbIi) BHyTpHuXxo3siicTBeHHBbIH

NMPU3HAK KOHTPOJIb (ynpaBJ/ieHYeCKHI)
KOHTPOJIb

Leab KOHTPoOJIA Ob6ecrieueHne coOMIOICHHS YcTaHoBIIeHHE 3aKOHHOCTH,

(B 3aBHCUMOCTH OT JEHUCTBYIOLIETO JIOCTOBEPHOCTH U

NnoJib30BareJiei 3aKOHO/IATENbCTBRA, 1es1eco00pa3HOCTH

Pe3yJIbTAaTOB KOHTPOJISI) | PEryIHPYIOEro GUHaHCOBO- COBEpIIAEMBIX (PMHAHCOBBIX




XO3AMCTBEHHYIO JIEITEILHOCTh
9KOHOMMYECKUX CYOBEKTOB.
Cobmnroienue CBOEBPEMEHHOCTH U
MIOJIHOTHI TIOCTYIUICHUS,
COXPAaHHOCTH U IIeJIEBOTO
UCTIOJIb30BAHUS CPEJICTB
roCyJIapCTBEHHOTO OIO/DKETa U
BHEOIO/DKETHBIX (DOH/IOB.
VYcraHoBIIEHHE JOCTOBEPHOCTH
Oyxrantepckoi (pruHAHCOBOI)
OTYETHOCTH YIKOHOMHYECKHX
CyOBEKTOB.

BrisiBiieHME pe3epBOB U MyTeM
pocTa JI0X0JI0B TOCYTAPCTBEHHOTO
OroKeTa

Y XO3SIICTBEHHBIX OIIEPALIUA.
ObecrnieueHre COXpaHHOCTH
MaTepUAIbHBIX U JCHEKHBIX
CPE/ICTB MPEINPUATUS U
MPEAYNPEKICHUE XUIIEHUN U
0eCX035UCTBEHHOCTH.
BrisBienue
BHYTPUXO3SIICTBEHHBIX
Pe3€pBOB MOBBILICHUS

3¢ HeKTUBHOCTH
XO3SIICTBOBAHUA.

[IpoBepka 060CHOBAHHOCTH
YIPaBICHUYECKUX PEIIEHUN 1
pe3yIbTaTOB UX BBITIOJTHEHUS

O0BbeKT KOHTPOJIA

DuHAHCOBO-X03STMCTBEHHAS
NEeSITENLHOCTD

9KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB
pPa3IUYHBIX OPraHU3aMOHHO-
MPaBOBBIX (POPM XO35THCTBOBAHUSI
M BUJIOB COOCTBEHHOCTH

Paznuunble acrieKkTsl
IIPOU3BOJICTBEHHO-
(uHAHCOBOH AEATEIHLHOCTU
CTPYKTYPHBIX

MO JIpa3ieICHUI
XO3SIUCTBYIONIETO CyObeKTa

Cy0beKT KOHTPOJIsA

Opranuzanuy u Juiia,
HaXOJAIIHeCs 3a MpeaeIaMu
KOHTPOJIUPYEMOTO
X03SUCTBYIOIIETO CYObEKTa
(opraHbl 3aKOHO/IATEIILHON U
WCIIOJIHUTENBHOM BIIACTH,
roCy/IapCTBEHHOIO YIPaBJICHUS U
KOHTPOJIS, HE3aBUCUMBbIE
ayIUTOPCKHE OpraHU3aIiy,
accollMalyy He3aBUCUMBIX
po¢cor030B, OOIIECTBEHHBIC
00beIMHEeHUS TIOTpeduTenel u

zp.)

Paznuunrlie
OpraHU3aIMOHHbBIE
CTPYKTYpPBI
BHYTPHUXO3SIICTBEHHOTO
yIpaBJICHUS U TOJKHOCTHBIE
JU1a, OTBETCTBEHHBIE 32
MPOBEICHUE KOHTPOJIS
(peBU3MOHHASI KOMHCCHS,
Oyxranrepckas, (uHaHCOBAs,
MapKETHHTOBa,
IOpUANYECKas CIIY>KObI, OTAET
TEXHUYECKOTO KOHTPOJIA,
MEHEKepbl, COBET
JTUPEKTOPOB, TUPEKTOpa
bunmanoB ¥ JOUEPHUX
NpeINpUITHI, HaYalbHUKH
IIEXOB U JIp.)

MaccoBOCTb KOHTPOJISA

HpOBOI[I/ITCSI OTACJIBbHBIMHU
ClicuaJIMCTaMU UJIK I'pyHIlaMu
CIICHHUAIIMCTOB OPraHoB
SaKOHOﬂaTeHLHOﬁ n
HCITOJIHUTEILHOMN BJIaCTH,
TOCyAdapCTBCHHOTI'O YIIPABJIICHUA U
KOHTPOJIA, OTHUM HUJIN prHHOﬁ
HC3aBHCHUMBIX ayAUTOPOB U T.A.

SIBnsieTcsl MacCOBBIM, TaK Kak
B OCYILECTBIICHUH
BHYTPUXO35IIICTBEHHOT'O
KOHTPOJISl BOBJIEKAETCS
HMIMPOKUNA KPYT JIUIL U CITYXO

Pernamentanus OcymecTBnsercs cnenuanuctaMu | OcyuiecTBiseTcs Ciyx6amu
OpraHHu3alOHHOI WIM TPyNIaMH CHEeIUaINCTOB, U JIMIIAMHU 110 JIOJKHOCTHBIM
CTPYKTYPbI KOHTPOJISI | HA3HAUYEHHBIMH PYKOBOJUTENISAMU | WM (PYHKIIMOHAIBHBIM

OpraHoB U OpraHMU3aLMM 00513aHHOCTSAM
Opranuszanus [IpoBoauTCs nepuoM4ecKu B [IpoBoauTcs

KOHTPOJIs

CPOKH, YCTAHOBJICHHBLIC

CHUCTCMATUYCCKH Ha




(nepno;mqﬂoch

ﬂeﬁCTBYIOHlHMH HOPMAaTUBHBIMU

PEryJIIpHON OCHOBE

OCYILIEeCTBJICHHS) aKTaMH (eKEeKBapTaJIbHO, (e’xeTHEeBHO, eXKeACKAIHO,
€XKEroJ/IHO, OJIUH pa3 B JiBa roja, €KEMECSIUHO)
OJIMH Pa3 B TPU roja)

HNudpopmannonHoe Hcnonp30BaHue TOIBKO TOU Hcnonp3oBanue BCero

olecreyeHrne KOHTPOJIS

UH(pOpMALNHU, KOTOpast
HeoO0Xxouma Jij1sl OCYILLECTBICHHUS
Pa3IMYHBIX IO CBOEMY
Ha3HAYEHHUIO KOHTPOJIbHBIX
IIPOBEPOK M JIOCTIKEHUS B
pe3yabTaTe uX MPOBEICHUS
COOTBETCTBYIOIIUX LENEH
(manpumep, Habop UHpoOpMaLUH,
MTO3BOJIAIOIIEN IPOBEPUTH
MPAaBHILHOCTh HCYHCITICHHS
HAJIOTOB M CBOEBPEMEHHOCTb UX
MepevncieHrs B OI0KET OyaeT
OTJINYAThCS OT Habopa
nH(pOpMaIUH, TTO3BOJISIOMIEH
MIPOBECTH JETATBHBIN KOHTPOIh
MPAaBHIILHOCTH PACcX0I0BAHUS
OIO/IPKETHBIX CPEJCTB)

KOMIUIEKca HH(OopMaIm,
dopMupyemoil BHyTpu
XO3SICTBYIOLIETO CyObEKTa
(OyxranTepckoi,
(MHaHCOBOM, TEXHUKO-
SKOHOMHYECKOH,
AHAJIMTHYECKOM, MTPAaBOBO,
HOPMAaTHBHO CIIPaBOYHOM,
TJIAHOBOM M T.11.)

HN3mepurenu [IpenmyriecTBeHHO CTOUMOCTHBIE | JIt0ObIe M3MepuTeNn:

HH(pOpMaIIUH HU3MEpUTENH CTOMMOCTHbIE, HATypaJbHbIE,
TPYAOBbIE, YCIIOBHO-
HaTypaJibHbIE

Crenennb He aBnsieTcs onepatuBHBIM, Tak - Hocut onepaTuBHbBII

ONepaTHBHOCTH KaK HOCHUT XapakTep XapakTep, MociIeI0BaTEIbHO

KOHTPOJIS MOCJIEYIOLIETO KOHTPOJIA U OCYILIECTBIISIETCS Ha

TIPOBOIUTCS TTOCIIC 3aBEPIICHHS
KOHTPOJUPYEMBIX OTICpaluid 1
COOBITHI

HECKOJBKHX CTaaUusgX:

dbopMUPOBaHKE U TIEPBUYHAS

perucTpaivi JaHHBIX;

— HCIIOJIb30BAaHUEC nepBHquﬁ

uHGOpPMAIIUY TIPH €€
00paboTke (06001IeHHE,
Kiaccuduranus,
TPYIIIUPOBKA);

— UCIIOJIb30BaHUE
0000IIIEHHBIX, CBOIHBIX
JTAHHBIX

PersrameHTHPOBAHHOCT
b OCYIIECTBJICHHUS

O0s3aTeIBHOCTD U OpraHusanus
ITPOBEACHUS PCTIIAMCHTHPYCTCS

Her YCTAaHOBJICHHBIX HOPM U
CTaHAapTOB ITPOBCACHUS, HC

KOHTPOJIst HOPMAaTUBHBIMM aKTaMH U CYIIECTBYET OOLIETIPUHATHIX
CTaHJapTaMH, ACUCTBYIOIIMMU B | IIPaBHJI U METOJIUK
Poccniickoit denepanuun

Hanpasiaennocrn ObecnieunBaeT NOTPEeOHOCTH ObecnieunBaeT BHYTpEHHHE

KOHTPOJIS BHEIIHUX (TOCY/1apCTBEHHBIX) NOTPeOHOCTH PYKOBOICTBA

OPraHoB B TOYHOM, MOJIHOW U
JocTOBEepHO MH(popMarmu 00
UCIOJIb30BAaHUU
rOCyIapCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX
pecypcoB, COOTIOACHUN

HYKOHOMHYECKOTO CYyOBhEKTa B
OIIEpaTUBHOM, KOMIUIEKCHOU,

TOYHOU MH(pOPMALIUU O
pa3IMYHBIX aCIIEKTaX €T0
(MHAHCOBO-X03HCTBEHHOM




q)HHaHCOBOfI JUCHUIIIUHBI, JACATCIBbHOCTH JJIsA ueneﬁ

COOJIIOJICHUH HAJIOTOBOTO yIIpaBJICHUS
3aKOHOJIATEIbCTBA U T.]I.
CTreneHb TOYHOCTH Moryt OBITh JOIYIIEHBI Otnmuaetcst TIyOMHOM 1
Pe3yJabTaTOB KOHTPOJISI | HETOYHOCTH, TaK KaK MPOBOAUTCS | TOYHOCTBIO, TAK KaK SIBJISAETCS
NepUOINIECKU 32 OOJIbIIHE HETIPEPHIBHBIM,
IPOMEKYTKH BPEMEHH H, KaK CHCTEMaTHYECKUM H

IPaBUJIO, HA BEBIOOPOYHON OCHOBE | CIUIOIIHBIM
BBHTY 00JIbIIIOrO 00OBEMa
poBepsieMoi HHPOPMALIUU

MecTo npuHATHSA 3a npenenamMu KOHTpoJupyemoro | BHyTpu s3KoHOMHYECKOTO
pelieHunii no SKOHOMMUYECKOT0 CyObEKTa cyOBbeKTa ero MeHekepaMu
pe3yJibTaram U TUPEKTOPaMH,
KOHTPOJIS PYKOBOJIUTENSIMU
CTPYKTYPHBIX
M0 JIpa3ICICHHUI
Od¢opmienune AKTBI IPOBEPOK, aKThl PEBU3HH, Her ycranoBnenHo# ¢popmsl
Pe3yJabTaTOB KOHTPOJIS | ayJUTOPCKHUE 3aKIFOUEHUS U 0000111eHUs PE3yNIbTaTOB
JIpyrue J0KYMEHTHI, KOHTpOJIsl. OHU MOTYT OBITh
odopmIIsieMble TI0 YCTaHOBJIEHHOHN | 0(OpMIIEHBI B BUIE
hopme CITY€OHBIX 3aIHCOK,

parnopToB, aKTOB, CBOJIOK
OTKJIOHEHHH, UX
TPYNIIMPOBOK MO MPUYHUHAM,
BUHOBHHKAM, LIECHTpam
OTBETCTBEHHOCTH M T.J.

['ocynapcTBeHHBIN KOHTPOJIbL 0OEeCTieunBaeT UHTEPECHI TOCYAAPCTBA, MPOBEPSIET
BBITMIOJTHEHUE TIEpe]l HUM 0053aTeNIbCTB IOPUIUYECKUMHA U (QU3HYECKUMU JIMIIAMH U
COOJIFOIeHNE 3aKOHHOCTH.

l'ocynapcTBEHHBII ~ KOHTPOJIb ~ OCYIIECTBIISIETCS  BBICIIMMHU  OpraHaMH
3aKOHOJATEIbHOM ¥ HWCIOJIHUTEIBHOM BJIACTH, a TAaKKE€ CO3JAHHBIMU HMH
rOCYJapCTBEHHbIMM OpraHaMH YIpPaBICHUS M KOHTPOJISI B TIpeAeNax CBOEH
komneTeHuU. K HUM OTHOCSTCS: IIaBHOE KOHTpPOJbHOE yrpaBiieHue IIpe3unenta
P®, Cuernas manara PO, OenepanpHas ciyx6a (GUHAHCOBO-0I0KETHOTO HAI30pa
Munduna Poccun, denepanpras Hamoroas ciyxba, denepanpbHoe Ka3HAYEHCTBO,
bank Poccun, ®enepanpHas aHTUMOHOIIONBHAS Cityxk0a, denepanpHas TaMOKeHHAS
ciyx06a, @eaepanpHas ciyx0a 1Mo GUHAHCOBOMY MOHHUTOPHHTY, [leHCHOHHBIN (OHI
P® u apyrue rocynapcTBeHHbIC BHEOIOKETHBIE (DOH/IBI, OPTaHbl CTATUCTUKH U JIP.

C MoMeHTa mepexo/Ja Ha PBIHOYHBIE OTHOUIEHUs, MpUHSATHIE B Poccuiickoit

CDeI[CpaHI/II/I 3aKOHOAATCIIbHBIC U APYIUC IIPABOBBIC dAKThI 3HAYUTCIbHO OI'PaHUYMIINA



cepy rocy1apCTBEHHOIO KOHTPOJIS 3a (PMHAHCOBO-XO35MCTBEHHON NESITEIbHOCTHIO
opraHu3auui u yupexaeHuil. OJHako B HEMAJOW CTENEHU Oc/a0dieH KOHTPOJb U 32
FOCYJApCTBEHHbIMM U MYHUIUUNAIBHBIMU  NPEANPUATUSIMHU,  OIOIKETHBIMU
YUPEXKACHUAMU. B  COBpEMEHHBIX YyCJIOBUAX, KOTJla BOMNPOCHl  yIPaBICHUS
CMECTWJIMCh B  00OJACTh  CaMOpPETyJMpPOBaHUSA, CHCTEMa TOCYJapCTBEHHOTO
(MHAHCOBOTO KOHTPOJISI OKa3ajach JIMIIEHHOW HEOOXOIMMOW TMpaBOBOM U
OpraHu3alMOHHONW OCHOBBI. «B pe3ynbTaTe 3TOro IesITEIbHOCTh YKA3aHHBIX paHEe
OpraHoB M BEJOMCTB B O00JIACTHM KOHTPOJSI HE KOOPIAUHUPYETCS, B CUIy 4YEro
BO3HUKAIOT HECOTJIacOBaHHOCTb, IyONUpOBaHHE M mMapamienusMm. B pesynbraTe
HaOmroaeTcsa KpaliHe Hu3Kas 3(PEGEKTUBHOCTh TOCYIAPCTBEHHOTO (HUHAHCOBOTO
KoHTpoJisd. [IpeononieTb CyHIECTBYIOIIME HEAOCTATKU TOCYAAPCTBEHHOI'O KOHTPOJIS
BO3MOHO, TOJIBKO CO3/1aB HEOOX0JIMMYI0 mpaBoByto 0a3y. Eme B cepenune 1990-x
IT. IPEINOoiarajoch, 4YTo 3Ta npodjaema OyAeT perieHa ¢ pa3paboTKON U MPUHATHEM
COOTBETCTBYIOIIIETO 3aKOHA O TOCYJapCTBEHHOM (HMHAHCOBOM KOHTpoJie. OaHako
9TOT 3aKOH JIO CHX IOp He MPHUHAT» [5].

BenoMcTBEHHBII KOHTPOJb B HACTOSINEE BpPEMsI pEAIU3YEeTCs B paMKax
rOCYJapCTBEHHOT0 ceKkTopa. OH OCYHIECTBISETCS IYTEM NPOBEAEHUS PEBU3UN H
TEMAaTUYECKUX MPOBEPOK MUHUCTEPCTBAMHU, (perepalibHbIMU CIIyKOaMH U JAPYTUMH
OpraHaMH TrOCYAapCTBEHHOI'O YIPAaBIEHHUS 3a JEATEIbHOCTBHIO MOABEIOMCTBEHHBIX
UM  OpraHM3aliidi W  yupexaeHud. «Mexay TeM, 3a Bpems  pabOThI
MEKBEIOMCTBEHHBIX KOMHUCCHH ITOCTYMAIOT ThICSYM oOpamieHuii kiueHtoB»[7]. B
YCIIOBUSX TJIAHOBOM CHCTEMBI 3TO ObLI CaMbIi paclpoOCTpaHEHHBIN Bl KOHTpoIs. B
HACTOSIIIEE K€ BpPEMsl B PE3YJbTATE IPOLIECCA Pa3rOCYIAPCTBICHUS SKOHOMUKHU
BEJIOMCTBEHHBII KOHTPOJIb MOTEPSIT CBOIO OBLTYIO 3HAYMMOCTh. B HacTosiiee BpeMs
HE CYyIIEeCTBYET BOOOIIE HUKAKUX HOPM U MPAaBUJI €T0 OCYIIECTBICHUS, YTO MTPUBOIUT
K OCJIA0JICHUIO KOHTPOJISI 3a TOCYJApPCTBEHHBIMH MPEANPUITHUSIMU U OOJIKETHBIMU
YUPEKJCHUSIMHU, a 3a4acTyl0 U K IMOJHON OECKOHTPOJIBHOCTH UX AEATENbHOCTU. B
pe3yJsibTaTe 3HAYUTEIIbHBIX HapyUICHUI (He1eneBoro pacxoa0BaHUs
TOCY/IApCTBEHHBIX CPEACTB, MPEXKAE BCEro KPEAUTHBIX PECYPCOB, CPEACTB

FOCYI{&pCTBCHHOﬁ MOAACPKKHN OTACIBbHBIX BH/IOB AKOHOMUYECKOM ACATCIBbHOCTH,



HE3aKOHHOM TEpEeKauyku JI€HET B KOMMEPUECKUE CTPYKTYpbI, MPSIMBIX XWUIICHUN U
pacTpaT) TOCYJAapCTBEHHBIM OIOJKET HECET OrpoMHble mnotepu. lIpeomonenue
CJIOKUBIIICHCS. HEraTUBHOW CHUTyalluu CJeAyeT HayaTh C pa3paboTKu MpaBOBOI
OCHOBBI OCYIIECTBJICHUS BEJOMCTBEHHOTO KOHTpOJiA. Takas TOMBbITKAa Oblia
MPEANPUHSATA NIPU MOJAITOTOBKE HA3BAHHOT'O PaHEe 3aKOHOMPOECKTA.

B ycnoBusix pblHOYHOW 3KOHOMHKHM BO3pAacTaeT MOTPEOHOCTh B JIOCTOBEPHOM
nH(pOpMaIMK HE TOJBKO MO BEPTUKAJIBHBIM, HO MPEXKAE BCETO MO MOPU30HTAIHHBIM
CBS3SM XO3AMCTBYIOIIET0 CyOBEKTa CO CBOMMHM MapTHEpAMH, KpEAUTOPaAMH,
aKIIMOHEpaMH, UHBECTOPAMHU U JIp. DTO OO0YCIIOBUJIO TMOSBICHUE U PA3BUTUE HOBOT'O
JUISL POCCHUMCKOM TPaKTHUKUA BUJIa KOHTPOJISI — He3aBUCHUMOro (ayauTopckoro). B
cootBeTcTBUM ¢ DenepanbHbM 3akoHOM OT 30.12.2008 Ne 307-D3 «O6 ayauTopcKoit
aesTenbHOCTU»[2]  aymuT  mpeacTaBiaseT  coOOH  HE3aBHCHMYIO — MPOBEPKY
Oyxranrepckoil ((MHAHCOBOWM) OTUETHOCTU ayJIUPYEMOTO JIMIA B IEIAX BBIPAKCHUS
MHEHHMSI O JIOCTOBEPHOCTHM TaKOWM  OTYETHOCTH. AYIUTOPCKUNA  KOHTPOJb
OCYLIECTBIISIETCS 32  JEATENBHOCTBIO  OpPraHU3alMil Ha  IUIaTHOM  OCHOBE
HE3aBUCUMBIMH  ayJUTOPCKUMHM  OpPraHU3AlUSMH  WIW  WHIUBHAYaJbHBIMU
ayIUTOpaMH,  TOJYYMBIIMMHM  KBAIM(UKAIMOHHBIM  arTecTtaT ayauTopa U
SABJISIIOLMMUCS YICHAMU OJHOM M3 CAMOPETYJIUPYEMBIX OPTaHU3ALMI ayIUTOPOB.

OO011ecTBeHHBI KOHTPOJIb HAXOIUT CBOE BHIPAKEHHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX
B BHUJEC pEaln3alid KOHTPOJIBHBIX ICUCTBUU 3a NEATEIBHOCTHIO XO3SAMCTBYIOIIETO
cyObeKkTa OOIIECTBEHHBIMH OpraHu3alusMd. B YacTHOCTH, Takoll KOHTPOJb
OCYIIECTBIISIIOT TTPO(COO3BI IJIs 3aIIUTH HHTEPECOB U MIPaB CBOMX YJICHOB.

B Hacrosimiee Bpemsi nelicTBeHHOW (OpMoOii OOIIECTBEHHOTO KOHTPOJS CTal
KOHTPOJIb CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHBIX 00bEAMHEHUN TTOTpEeOUTEIEH, MX aCCOIUAIINM
U COI030B, KOTOpbIE B COOTBETCTBUM € 3akoHOM Poccuiickoii ®enepanuu OT
07.02.1992 Ne 2300-1 «O 3amute mpaB norpebOuteneli»[l] BmpaBe OCYIIECTBIATH
OOIIECTBEHHBI KOHTPOJIb 3a COOJIIOICHWEM TMpaB MOTPeOUTENeH, MPOBOIUTH
HE3aBUCUMYIO JKCIIEPTH3y KadecTBa, OE30MacHOCTH TOBAapoB (paboT, yCIiyT),
COOTBETCTBUSI TMOTPEOUTENIBCKUX CBOWCTB TOBapoB (padoT, ycayr), 3asiBICHHOU

MpoJaBUAMH (M3TOTOBUTEISIMUA, HCIOJHUTENSIMU) HMH(QOpMALMM O HUX, a TaKKe



y4acTBOBATh B MPOBEACHUH IKCIIEPTHU3 0 (DaKTaM HAPYIICHUH MIpaB MOTpeOUTEICH B
CBSI3U C UX OOpaIIeHUEM.

VYkpemieHue craryca OpraHu3allii KaKk CaMOCTOATEIHHOTO XO3SHCTBYIOIIETO
cyOBbEeKTa CTaBUT €€ TNepell HeoOXOAMMOCTbIO MOBBIATh 3(PPEKTUBHOCTH CBOEH
NEATEIBPHOCTH  IyTEeM  COBEPIICHCTBOBAHMSI ~ CHUCTEMBI  YIpaBICHUS 32
MIPOUCXOIAIIUMH XO3SIHCTBEHHBIMH IPOIIECCaMU. DTO OOYCJIOBIMBACT IMOBBIMICHUE
3HAYMMOCTH JPYTOro BUAA KOHTPOJS — BHYTPUXO3SIHCTBEHHOTO, KOTOPBIN SIBIISCTCS
BaYXHOW CaMOCTOSATEIbHON (DYHKIMEH yINpaBlieHUsS BHYTPU OpraHu3amnuu. [maBHOE
€ro Ha3HAYCHUE COCTOMT B HEMPEPHIBHOM, CILIOIIHOM M CUCTEMHOM HAOJIIOJICHUH 3a
BCEMHU BHJIaMH JICATCILHOCTH OpPTaHW3allMM JIJIs BBISABICHUS PE3EPBOB POCTa €e
3 PEKTUBHOCTH.

3apyOeKHBIN OIBIT U3yYEHHUST BOTIPOCOB OPTraHU3AIMH BHYTPUXO3SHCTBEHHOTO
KOHTPOJIS, MPEACTABICHHBIN, B YaCTHOCTH, B MCCJICAOBAHMIX aMEPUKAHCKUX YUCHBIX
D.A. Apenca u JI.K. Jlo66eka [3, ¢.58], anrnuiickoro uccinenosarens P. Axamca [4,
c.255], CBHIETENBCTBYET O TOM, YTO MNpH pa3paboTke 3(P(HEKTUBHOUW CHCTEMBI
BHYTPUXO3AUCTBEHHOTO KOHTPOJISI  aIMUHHUCTpAIUs TpecieayeT  CIEAYyoIue
OCHOBHBIC TIEJIH:

— obecrieueHne HAJC)KHON HH(POpMaIHEH;

— obecriedeHre COXPAaHHOCTH aKTHBOB U JJOKYMEHTOB KOMITaHUH ;

— obecrieueHne 3P HEKTUBHOCTH XO3IUCTBEHHON JIEATEILHOCTH,

— obOecrie4eHre COOTBETCTBUS NPEITUCAHHBIM YUETHBIM PHHIIUATIAM.

N3nokeHHOE TMOMHOCTBIO COTrJacyeTcs C AaBTOPCKUM TIOHMMaHHEM Iejei
OCYIIECTBJICHHS] KOHTPOJIBHOM NIEATETFHOCTH BHYTPH XO3SICTBYIONIETO CyOBEKTA.

[IpencraBnennas kinaccuukanus (QUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOTO KOHTPOJIS
MO3BOJISIET HAmOOJee MOJHO PACKPBITh €Tr0 CYIIHOCTh, YTOYHHUTH IKOHOMHYECKOE
CollepKaHWe OTACIBHBIX BHIOB U (OPM KOHTPOJS, BBISIBUTH CHEIU(PUISCKUC

0COOEHHOCTH B opraHmu3annun KOHTpOJ'II:HOfI ACATCIIbHOCTH.
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